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V roku 2015 oslavil koncern ZF svoje 100. vyrocie a my, ZF Slovakia,
sme hrdym c¢lenom tejto rodiny. V tomto roku, 2023, oslavujeme
30. vyroCie posobenia nasej spolo¢nosti na Slovensku.

Ked' v roku 1993 spolocnost Fichtel & Sachs AG (ktort v roku 2001
kupil koncern ZF Friedrichshafen AG) investovala do spolo&ného
podniku s miestnou spolocnostou Trnavské automobilové zéavody,
nikto si nevedel predstavit, Ze sa z neho vyvinie spolo¢nost, ktora
pocas 30 rokov zamestnavala okolo 10.000 ludi a ktord v stc¢asnos-
ti dosahuje rocné trzby vo vyske takmer 1 miliardy eur. Vzhladom
na skutocnost, Ze takéto investicie boli mozné iba po pade Zeleznej
opony v roku 1989, ZF Slovakia bola stabilnym a silnym miestnym
investorom po vadsinu Casu existencie moderného Slovenska.

Na8a prvotnd ponuka vyrobkov sa todila okolo komponentov hna-
cieho Ustrojenstva. Po prevzati koncernom ZF sa v roku 2006
na Slovensko dostala taktiez vyroba podvozkovych komponentov.
Pre tento Ucel sme zaloZili novy zavod v priemyselnom parku Géna
v Leviciach.

Od roku 2018 p&sobi nasa spolo¢nost aj v troch dalSich lokalitach
- Detva, Sahy a Komarno, o z nas robi skutodne celostatneho
investora. Z investicii spolo¢nosti ZF profitujl miestne komunity,
nakolko do prislusnych regiénov prinasaju stabilné a dobre platené
pracovné miesta. NaSe strediskd odbornej vyucby nielen zvySuju
kvalifikaciu nasich buducich pracovnikov, ale aj technicky vzdelavaju
mladych ludi z okolitych miest. Miestne spolo¢nosti a poskytovatelia
sluZieb maju prilezitost s nami obchodne spolupracovat. MnoZstvo
spoloénych aktivit so Skolami a univerzitami su dbékazom toho, Ze
sme si vedomi svojej spolocenskej zodpovednosti a Ze chceme byt
aktivnou sucastou miestnej komunity. Ako 15. najvacsia vyrobna
spolocnost na Slovensku z hladiska trzieb v roku 2022, sme tiez 30.
najvacsim platcom dani v krajine.

Od roku 2005 sa ZF Slovakia zaobera nielen vyrobnymi ¢innostami,
ale ma v Trnave aj Centrum vyskumu a vyvoja. V tejto oblasti sme
si uz presli transforméciou, ktorej v sucasnosti ¢eli automobilovy
priemysel. Po desatrociach vyvoja komponentov hnacieho Ustrojen-

stva pre spalovacie motory teraz vyvijame komponenty a zostavy

PREDSLOV

pre oblast elektromobility, ktora predstavuje jadro vizie koncernu ZF
ohladom mobility dalSej generéacie.

Pocas naSej historie bola spolocnost ZF Slovakia velakrat pod-
porovand nemeckymi a inymi eurdpskymi zavodmi ZF pri ndbehu
novych a presunutych vyrobnych ¢&innosti. Rovnako tak miestni
odbornici, mladé talenty a skuseni manaZéri zo Slovenska posky-
tovali podporu zdvodom ZF v Eurdpe, Spojenych Statoch, Mexiku
a Cine. V st¢asnosti u? viac ako 100 kolegov zo Slovenska stravilo
¢as v zahrani&i pri vykone pracovnych uloh v ramci koncernu ZF.
Niektori z nich dokonca prijali ponuku na trvaly pracovny pomer
v zahrani¢nom zavode ZF, ¢o je dokazom toho, Ze slovenské talenty
sa dokaZu uplatnit kdekolvek na svete. Medzindrodné sklsenosti a
¢as odpracovany v zahranic¢i v kazdom pripade vyznamne prispie-
vaju k Uspechu v miestnom meradle v rdmci globéalnej spolo&nosti.
Pocas viac ako 20 rokov, ¢o som suUcastou spolocnosti ZF na Slo-
vensku, som sa stretol s oddanymi, tvrdo pracujdcimi a mimoriadne
talentovanymiludmi, s ktorymibolo poteSenie spolupracovat. Dévera,
ktoru koncern ZF preukazal neustalym rozvijanim svojho pdsobenia
na Slovensku je predovSetkym ich zasluhou.

Dovolte mi podakovat sa vSetkym zamestnancom, ktori prispeli
k 30-tim rokom UspeSného pribehu spolo¢nosti ZF Slovakia. Vyborna
pracal

Nakoniec sa chcem podakovat svojmu dlhoro¢nému, vazenému
kolegovi Romanovi PavloviCovi za to, Ze si zobral na starost zos-
tavenie tejto knihy. Kto sa na to koniec-koncov hodi viac ako né&s
byvaly Clen predstavenstva zodpovedny za prevadzkové cCinnosti,
ktory posobil v spoloénosti od jej zacCiatkov a stéle je v nej aktivny
ako konzultant.

%m/%;r

Dr. Dietmar Weigt
predseda predstavenstva ZF Slovakia, a. s.
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1995 - Kolektiv pracovnikov SACHS Trnava, s.r.o. pod vedenim riaditela Petra Dolla pri preberani prvého Certifikatu systému
riadenia kvality podla normy ISO 9002:1994.

Histoéria nasho podniku
sa prakticky zadala pisat uz
v roku 1978, kedy Trnavské
automobilové zavody kupili

od zapadonemeckej firmy

Fichtel & Sachs AG licenciu
na vyrobu spojok pre nakladné
automobily TATRA, LIAZ, AVIA a

pre traktory ZETOR.

Historia naSej spoloCnosti oficialne zacala zaloZenim firmy Sachs Trnava, s.r.o.
v decembri 1993, ktora bola spolonym podnikom nemeckej spolo¢nosti Fichtel &
Sachs AG a slovenskej spolo¢nosti Trnavské automobilové zavody, a.s. (TAZ). Je vSak
velmi zaujimavé pozriet sa dalej do minulosti, aby sme pochopili, Co viedlo k tomuto
konkrétnemu rozhodnutiu a lokalite, nakolko v devatdesiatych rokoch vychodna
Eurépa viac-menej nebola na mape automobilového priemyslu.

NajvyznamnejSie skutocnosti, ktoré na to mali vplyv, boli nasledovné:

V danom Case uZ existovala Uspesna licenénd spolupraca z roku 1978 medzi
firmami Fichtel & Sachs AG a TAZ, ktoré na zéklade licenénej zmluvy vyrabali
od roku 1983 spojky pre TATRU Kopfivnice, LIAZ Jablonec a nasledne aj pre
SKODU Mlada Boleslav.

Po zmene politickych a ekonomickych podmienok v byvalom socialistickom
bloku prejavili niektori prvovyrobcovia velky zaujem investovat vo vychodnej
Eurdpe. Pionierom v tomto smere bola spolocnost Volkswagen, ktord v roku 1991
investovala do Skody Mladéa Boleslav a o rok neskér aj do BAZ Bratislava, dnes
Volkswagen Slovakia.

Koncern VW mal prirodzene zdujem, aby jeho velki subdodévatelia taktiez
investovali vo vychodnej Eurépe, aby si vytvoril lokalnu dodavatelsku zékladriu.

Spoloc¢nost Fichtel & Sachs, taktiez motivovana pldnmi preniest svoje pdso-
benie na nadnarodnu uroven, hladala vhodnu lokalitu v tomto regidne. Trnava
sa zdala byt vhodnou volbou z viacerych dévodov:

 Blizkost k Bratislave a Mladej Boleslavi, teda miestam, v ktorych investovala
spolocnost Volkswagen.

¢ Pozitivne hodnotenie lokality a partnera - TAZ, na zdklade dlhodobého obchod-
ného vztahu v rdmci licenénej spoluprace.

* VWyhovujuca infrastruktira smerom na Zapad — dialnica a Zelezni¢né napojenie,
ako aj blizkost Viedne a jej letiska.
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1998 - Oslava 5. vyroc€ia zaloZenia spolocnosti.
Zlava: Dr. Norbert Zloch - ¢len predstavenstva Mannesmann Sachs A.G., Konrad Laurer — obchodny riaditel’' Mannes-
mann Sachs A.G., riaditel' Peter Doll, Roman Pavlovi¢, Marian Mitas, Johana Ancicova, zastupca odborov Anton Mikulas

V roku 1993 vznikol spolo¢ny
podnik SACHS Trnava s.r.o.

Spoloény podnik sa v roku 1996
stal 100-percentnou dcérskou
spoloénostou firmy Mannesmann
Sachs AG, ¢o naStartovalo jeho
rozvoj.

V roku 2001 sa naSa materska
firma Fichtel & Sachs dostala
pod nemeckého dodavatela
automobilového priemyslu ZF
Friedrichshafen AG, ¢o malo za
nasledok zmenu nazvu nasho
podniku na ZF SACHS Slovakia.

Rozdelenie Ceskoslovenska na zadiatku roku 1993 a z toho vyplyvajlica neistota
a obavy z dalSieho vyvoja a orientacie nezavislého Slovenska spdsobili na strane
nemeckého investora oneskorenie rozhodnutia o investicii v Trnave. ZaloZenie
spolo¢ného podniku sa vSak nastastie podarilo koncom roku 1993.

Spolo¢ny podnik sa v roku 1996 stal 100-percentnou dcérskou spolo¢nostou firmy
Mannesmann Sachs AG, ¢o naStartovalo jeho rozvoj. Okrem pdévodnej vyroby spojok
pre osobné automobily sa sortiment vyrobkov nasej spoloénosti rozsiril o vyrobu
hydrodynamickych menicov kritiaceho momentu, ktoré st sticastou automatickych
prevodoviek autobusov, stavebnych strojov a nakladnych automobilov, ako aj
o dvojhmotové zotrvacéniky pre osobné automobily, vybudovala sa nova naradovna
a v roku 2003 bola spustend vyroba spojkovych obloZeni.

V roku 2001 sa naSa materska firma Fichtel & Sachs dostala pod nemeckého doda-
vatela automobilového priemyslu ZF Friedrichshafen AG, ¢o malo za nasledok zmenu
nazvu nasho podniku na ZF SACHS Slovakia.

V roku 2003 sa zacal v Trnave budovat zédvod Peugeot SA a v roku 2004 Kia
Motors Slovakia pri Ziline. Obidve automobilky zacali so sériovou vyrobou uZ v roku
2006. To signalizovalo buduci nedostatok pracovnej sily v tychto lokalitdch. NaSa
spolo¢nost si uvedomila, Ze musi svoju vyrobu na Slovensku presmerovat tam,
kde je dostatok kvalifikovanej pracovne;j sily. Preto sme sa v roku 2005 rozhodli
rozvijat svoje aktivity v dalSej lokalite — v Leviciach. V roku 2006 zaloZil koncern ZF
spolocnost ZF Levice, s.r.o. a zacal s vystavbou nového podniku v priemyselnom
parku Levice - Géna. O rok neskér sa tu rozbehla vyroba konvenénych timicov
pre osobné automobily ako aj vyroba gulovych kibov a stabilizatorov pre osobné
automobily. V roku 2010 vybudoval nas podnik v Leviciach v byvalom priemyselnom
areali ,Levitex” druhy zavod, kde vyrobny segment komponentov hnacieho Ustro-
jenstva umiestnil generdlne opravy spojok a neskér malosériovld vyrobu spojok.

1



V roku 2014 prislo k zluceniu obidvoch spolo¢nosti koncernu ZF na Slovensku
- ZF Sachs Slovakia, a.s. a ZF Levice, s.r.0. a vytvoreniu jedného podniku pod nédz-
vom ZF Slovakia, a.s.

Finan&né kriza, ktora zasiahla cely svet v rokoch 2008 a 2009, mala velmi negativny
dopad na nasu spolo¢nost. Museli sme sa rozIUcit s tromi stovkami lizingovych a
kmenovych pracovnikov. Pamatné su vSak z tohto obdobia slovd nasho riaditela
Petra Dolla, Ze kriza sice biznis spomali, ale nas nemecky koncern od investicnych
pldnov a aktivit na Slovensku neodradi. DalSi rozvoj ndSho podniku tieto jeho slova
len potvrdil.

Vzhladom na neustély rast objemu vyroby sa aj v Leviciach postupne vycCerpala
dostupnost kvalifikovanej pracovnej sily. Podstatnu cast novych pracovnikov bolo
mozné zabezpecit len zo vzdialenejsich lokalit. Ked bolo v roku 2016 prijaté rozhod-
nutie sustredit eurdépsku vyrobu adaptivnych timi¢ov na Slovensku, spolo¢nost ZF
sa odhodlala vyriesit problém s nedostatkom pracovnikov radikalne - a to vybudo-
vanim novych satelitnych zédvodov v lokalitdch Sahy, Detva a Komarno. Takze opat
v zmysle hesla ,praca za fludmi a nie [udia za pracou” sme priniesli pracu priamo
k Tudom v mieste ich trvalého bydliska.

V Sahéach od roku 2018 vyrdbame zvarané telesa timiGov pre cely sortiment
konvenénych a adaptivnych timicov. Lakovanie, montaZz a expediciu realizujeme
v hlavnom z&vode v Leviciach, ktory bol zdroven rozSireny pre dalSie aktivity.
V naSom novom zavode v Detve od roku 2019 vyrdbame podvozkové kompo-

nenty pre osobné automobily, ako sU ramené riadenia, vnutorné a vonkajsie tyce
riadenia, zavesy kolies a gulové klby. V tom istom roku sme presunuli z Levic
do Komarna malosériovl vyrobu spojok pre osobné automobily.

V rokoch 2020 a 2021 zasiahla svet globalna pandémia Covid-19, ktora mala
nepriaznivy vplyv aj na na$ podnik. V tomto pohnutom obdobi bolo pre nas
rozhodujice za kaZzdu cenu a vSetkymi dostupnymi opatreniami udrZat zamest-
nanost,a tym neprist o kvalifikovanych pracovnikov. V roku 2020 priSlo po prvy
raz v histérii ndSho podniku k poklesu trzieb. V nasledujicich rokoch 2021 a 2022
sme sa uz vratili na cestu staleho rastu trzieb, a to aj napriek vojne na Ukrajine
od februdra 2022.

Rozhodnutie spolo¢nosti ZF presunut vyrobu vnutornych a vonkajsich tyci riadenia
z Nemecka na Slovensko bolo vzpruhou pre nas dalsi rast v roku 2023. Zavod
v Leviciach bol pre tento Uc¢el znova rozSireny.

Pri zakladani druhého zavodu v Leviciach spolo¢nost ZF zaviedla eSte v roku
2007 miestne zdielané sluzby pre oblast ludskych zdrojov, financii, nakupu a IT
na Slovensku. Tieto aktivity ako aj rastuci vyznam tychto prevadzkovych ¢innosti
pritiahol zaujem podnikov ZF mimo Slovenska o vyuzitie nasSich kvalifikovanych
a motivovanych miestnych [udi, a to v rdmci naSej spolo¢nosti aj mimo nej. Nasa
spolocnost v sicasnosti zamestnava viac ako 100 pracovnikov, ktori nepracuju len
pre miestne zavody, ale pre centrédlne oddelenia ako su vyskum a vyvoj, nakup,
predaj, technickéa priprava vyroby, logistika a IT.




Nasa spolocnost si uvedomuje, Ze jej dalsi rozvoj je nevyhnutne spojeny aj s rozvo-
jom a vzdeldvanim jej buduicich zamestnancov. Pre zabezpecenie rasticej potreby
kvalifikovanej pracovne; sily vo vyrobe sme preto v roku 2005 v Trnave a v roku 2010
v Leviciach zacali spolupracovat so strednymi odbornymi Skolami. V roku 2016 sme
sa zapojili do systému dualneho vzdelavania, ktory bol kratko predtym zavedeny na
Slovensku, a postupne sme vybudovali centrd odborného vzdelavania priamo vo
vyrobnych zavodoch v Trnave, Leviciach a Detve. V tomto Skolskom roku Studuje v
tychto centrach v Siestich u¢ebnych odboroch viac ako 250 Studentov.

Okrem spoluprace so strednymi Skolami uz dlhodobo a intenzivne spolupracujeme
aj s technicky orientovanymi vysokymi Skolami a univerzitami, ako si Materidlovo
-technologicka fakulta STU v Trnave, Strojnicka fakulta STU v Bratislave,
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre a Fakulta elektrotechniky a infor-
macnych technoldgii Zilinskej univerzity. Buduci inZinieri majd moznost absolvovat
v nasom podniku vyrobnu prax aj vypracovat bakalérske a magisterské prace na témy
blizke praxi.

NasSa spolocnost v roku 2005 zac¢ala budovat v Trnave oddelenie vyskumu a vyvoja.
Dnes tu pracuje 70 vysokokvalifikovanych inZinierov, ktori zabezpecuju vyskum
a vyvoj e-motorov, hydrodynamickych menicov, torznych timicov a spojok.
Neoddelitelnou sucastou vyvoja je aj prototypova dielna a validacné oddelenie, ktoré
ma na starosti simulacie a testovanie vyvojovych navrhov ohladom ich funk&nosti
a Zivotnosti.

Nakolko sortiment z oblasti e-mobility tvori najvacsiu cast jeho pésobnosti,

oddelenie vyvoja uZ zvladlo transforméaciu smerom k budicnosti automobilového
priemyslu. Co sa tyka prevadzkovych cCinnosti, stdle nas to len cakd. Mame
vSak stanoveny plan a prvy komponent e-mobility uz vstlpil do sériovej vyroby
zaCiatkom tohto roka - pre nemeckého prémiového vyrobcu automobilov vyrdbame v
Trnave rotor elektromotora pre automatické prevodovky hybridnych verzii automobilov.

V prvom hospodarskom roku 1994 mal nas podnik 200 zamestnancov a dosiahol,
v prepodte na eurd, trzby vo vyske 7 miliénov eur. Po tridsiatich rokoch pdsobenia na
Slovensku sme vybudovali spolocnost, ktora posobi v piatich vyrobnych lokalitach - v
Trnave, Leviciach, Sahach, Detve a Komérne - a ktora v roku 2022 dosiahla s 3600
zamestnancami trzby 670 miliénov eur. Nasa spolo¢nost sa dnes mdze pochvalit
dodavkami automobilovych komponentov pre eurépskych a svetovych vyrobcov
automobilov, ako su koncern VW, BMW, Mercedes-Benz, Ford, GM, Mazda, Honda,
PSA, Hyundai/Kia, Volvo a, samozrejme, aj pre nemeckl materskud spolocnost ZF.

ZF Slovakia uZz dlhodobo patri medzi TOP 10 spoloénosti v strojarskom prie-
mysle Slovenska a je spolahlivym a konkurencieschopnym partnerom pre svojich
zakaznikov v automobilovom priemysle v Eurépe a vo svete.




OSOBNOST

PETER DOLL

,,Po mojom prichode na Slovensko som bol prijemne prekvapeny
z drovne pracovnej sily. NasSiel som tu tim kvalifikovanych a flex-
ibilnych pracovnikov s vysokym pracovnym nasadenim, ktori si
uz navyse osvojili aj zdpadné ponimanie kvality a spolahlivosti
doddvok. Toto bola v tom ¢ase nasa konkurencénd vyhoda v porovnani
so zabehnutymi zdpadoeurdpskymi zavodmi v automobilovom prie-
mysle, ktord posilnila dalsi rast podniku. “

PocCas celého svojho pbésobenia na Slovensku presadzoval lzku
spoluprédcu s regionalnymi institiciami vratane miestnej samo-
spravy a hlavne so Skolami. Spolupricu so Skolami vZdy pokladal
za svoju povinnost v pozicii miestneho podnikatela. Chapal,
Ze takato Cinnost zabezpecuje pozitivny a ceneny prispevok pre Sko-
lu, miestnu komunitu a v kone¢nom désledku aj pre spolo¢nost ZF
Slovakia.

Za svoj vyznamny podiel na hospodarskom rozvoji trnavského a
levického regionu, ako aj za aktivity v oblasti dlhodobej spoluprace
s vysokymi Skolami, bol viackrat oceneny:

* 2001: ,Cestné obé&ianstvo mesta Trnava”

* 2010: ,Cena primatora mesta Levice”

* 2014: ,Doctor honoris causa” od Slovenskej technickej univerzity v Bratislave
¢ 2016: ,Medaila Slovenskej technickej univerzity v Bratislave”

Nas dlhoroény predseda predstavenstva Peter Doll odiSiel v lete
2021 po 26 rokoch aktivnej prace na Slovensku do déchodku.
Vdaka jeho vynimoénému odhodlaniu a podnikatelskym zru¢nos-
tiam narastla nasSa spolocnost z malej firmy na spolo¢nost, ktoré
uZ dlhodobo patri medzi TOP 10 spolo¢nosti v strojarskom prie-
mysle Slovenska a je spolahlivym a konkurencieschopnym
partnerom pre svojich zakaznikov v automobilovom priemysle
v Eurépe a vo svete.

,Pocas méjho pracovného Zivota, ktory som cely stravil v koncerne
ZF, som najprv pracoval niekolko rokov v Nemecku, potom som
jedendst rokov pracoval v Amerike a nakoniec 26 rokov na Sloven-
sku. Preto tito krajinu uz vnimam ako svoju druhti viast.

K 30. jubileu ZF Slovakia dakujem kolegom za 26 roc¢nii spoluprdcu
a prajem firme este vela tispesnych rokov na Slovensku. “

25.11.2014 rektor STU Bratislava prof. Ing. Robert Redhammer PhD.
udelil riaditelovi Petrovi Dollovi najvySSie univerzitné ocenenie ,Doctor honoris causa”.

Dr. h. c. Peter Doll

riaditel’

a predseda predstavenstva
ZF Slovakia, a. s.

v rokoch 1995 - 2021

Peter Doll sa hlavnou mierou zasluZil o rozvoj nasho podniku, ktory za jeho pdsob-
nosti od roku 1995 postupne rozsiril vyrobny program v Trnave z pévodnej vyroby
spojok. V zavode v Trnave sa zaviedla vyroba dalSich komponentov hnacieho
ustrojenstva, ako sU menice krutiaceho momentu a dvojhmotové zotrvacniky.
Podporu dostalo takisto zac¢lenenie vyroby komponentov, ako su spojkové obloze-
nia, lisované diely, ozubené kolesa, naboje kolesa atd. S druhym zavodom
v Leviciach pribudli k vyrobnému programu podvozkové komponenty - timice, gulové
kiby a stabilizatory.

,V roku 1995 hladal nds koncern riaditela
pre svoju dcérsku spolo¢nost SACHS
Trnava. A prdve v tom ¢ase sa moja
rodina zamyslala vratit po 11-ro¢nom
poésobeni v Amerike do Eurdpy. Moja prvd
ndvsteva Slovenska bola sluZobnd cesta
vjanudri 1995. A v septembri 1995 som
uZ bol zamestnancom SACHS Trnava.
V tom case sme v spolo¢nom podniku
zamestndvali 210 pracovnikov a dosaho-
vali sme obrat okolo 300 miliénov kortn
(10 mil. €). Uloha bola jednoducha: zvysit
ukazovatele na dvojndsobok. Niektori
kolegovia boli vtedy velmi skepticki a
uverit tomu nebolo naozaj lahké. Dnes uz
na tie ¢asy spominame s usSmevom, pre-
toze ciele sme mnohondsobne prevysili.

Dal3imi doleZitymi rozhodnutiami riaditela Dolla bolo vybudovanie viastnej naradovne
v roku 2000 a zaloZenie vlastného oddelenia vyvoja spojok v roku 2005.

Jeho osobnd angazovanost vyznamne prispela k tomu, Ze v roku 2000 bol
v Trnave vybudovany sestersky podnik Boge Elastmetall, a.s. PGvodny zdmer Ustredia
spoloc¢nosti Boge bol umiestnit tento podnik do Polska.

V rokoch 2006 — 2007 sa hlavnou mierou zasliZil o vytvorenie druhej lokality
na Slovensku zaloZenim nového podniku ZF Levice, s.r.o. a vybudovanim zavodu
v priemyselnom parku Levice - Génla. Neskdr bol v tom istom meste vybudovany
pobocny zdvod v byvalom priemyselnom komplexe Levitex.

Rok 2017: Navsteva prezidenta Slovenskej republiky Andreja Kisku v ZF Slovakia v Leviciach.
Pocas navstevy pana prezidenta panovala dobra nélada.



Trnava

110.000 m2
1420 zamestnancov

Levice

135.000 m2
1620 zamestnancov

Komérno ®© 0 0000000000000 00 000

30.000 m2
120 zamestnancov

Lokality spolocnosti ZF
na Slovensku

Prevadzky nasej spolocnosti ZF Slovakia su rozmiestnené
v piatich mestach na juhozapade Slovenska.

12.000 m2
280 zamestnancov

30.000 m2
290 zamestnancov
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1993

Trnava

Nasa spolo¢nost bola zaloZzena v Trnave v roku 1993 a Trnava je dodnes lokdlnym uUstredim podniku. Mesto je staré viac ako
800 rokov, je sidlom arcibiskupa a kvéli pritomnosti mnohych kostolov sa nazyva ,slovensky Rim“. Nas trnavsky zavod s plochou
110 000 m2 sa nachadza v areali byvalych TAZ v juhozapadnej ¢asti mesta. Vyrabaju sa tu komponenty hnacieho ustrojenstva, ktoré
zadinaju ako ocelové zvitky a dokonéuji sa na montaznych linkach. V roku 2016 si spoloénost ZF Slovakia prenajala byvali budovu
Skoly na Razusovej ulici v blizkosti centra mesta, do ktorej umiestnila vaéSinu svojich zdielanych sluzieb. V naSom zavode v Trnave
dnes pracuje okolo 1400 zamestnancov.




Levice

V roku 2006 bol ako druhd lokalita spoloénosti ZF na Slovensku vybraty Priemyselny park Géna v meste Levice. Mesto Levice
sa prvykrat spomina v roku 1156. Je byvalym centrom textilného priemyslu a nachadza sa tu zricanina ,Tureckého hradu”, ktory
sa datuje do cias vojen s Turkami na tomto Gzemi. Na$ zavod v Leviciach - Géni vyrdba timi¢e narazov a podvozkové komponenty
pre osobné vozidla v aredli s rozlohou 95 000 m2. V roku 2009 sme zaloZili dalSi zavod v priemyselnom komplexe Levitex, ktory
vyraba komponenty spojok a dvojhmotovych zotrvaénikov ako aj moduly timi¢ov v prenajatych priestoroch s plochou 40 000 m2. Firma
ZF Slovakia je v sucasnosti najvac¢s$im zamestnavatelom v Leviciach, pricom jej tim tvori 1600 muzZov a Zien.



2017

A 4 h
Sahy st malé mesto, staré takmer 800 rokov, na hraniciach s Madarskom na rieke Ipel, vzdialené 40 km od Levic. Spoloénost ZF

zacala svoje posobenie v Sahach v roku 2018. Nas zavod je vybudovany na pozemku s rozlohou 30 000 m2 na severnom okraji mesta

a vyraba zvarané telesa timi¢ov pre nasu montaz timi¢ov v Leviciach. V nasom zavode v Sahach pracuje dnes na modernych zvaracich
linkadch takmer 300 zamestnancov.




Detva

Nas zavod v Detve sa nachadza v areali Punch Campus na vychodnom okraji mesta. Detva, mesto staré 400 rokov, je najviac zna-
ma ako centrum slovenského folkléru a pre sutvisiace festivaly. Od svojho zaloZenia v roku 2018 sa v zavode Detva vyrabaju Struk-
turadlne podvozkové diely ako aj vnutorné a vonkajSie riadiace tyée. Nas tim v Detve pozostdva z 280 zamestnancov pracujtcich

v prenajatych priestoroch s rozlohou 12 000 m2.




Komarno

Nas zavod v Komarne vznikol v roku 2018 a zameriava sa ha montaZ spojok pre osobné vozidla pre trh s ndhradnymi dielmi. Nachadza
sa v najseverovychodnejSej ¢asti mesta v prenajatych priestoroch s plochou 30 000 m2. Mesto Komarno, s prvou zmienkou z roku 1075, je
situované na brehu rieky Dunaij, ktora tvori hranicu s Madarskom. V naSom zavode v Komarne pracuje viac ako 100 zamestnancov.




Sortiment
vyrobkov

Nasa spolocnost ZF Slovakia ma Siroky sortiment vyrobkov v oblasti komponentov hnacieho
Ustrojenstva a podvozkovych komponentov. Predstavuju tradi¢né vyrobky koncernu ZF,
predovsetkym jeho akvizicii Fichtel & Sachs AG ako aj Lemforder Metallwaren AG. Vzhladom
na vyvoj v automobilovom priemysle sa vtomto smere nevyhneme zmenam.
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KOMPONENTY PRE

MANUALE PREVODOVKY
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Spojky

Spojky boli prvé vyrobky nasej spolo¢nosti, ked bola eSte spolo&nym podnikom
s Trnavskymi automobilovymi zavodmi (TAZ) - a vyrabaju sa dodnes.

Ked nasa spoloc¢nost v roku 1996 presla do pIného vlastnictva materskej spolo¢nosti
Fichtel & Sachs, predaj spojok zaznamenéval neustaly rast, nakolko materska
spolocnost zalozZila zavod v krajine, ktord bola schopné konkurovat cenou prace
pre jeden zo svojich, v tom Case najvyznamnejSich vyrobkov.

Pre zlepSenie ziskovosti v oblasti spojok sme sa rozhodli vyrabat spojkové Hlavnou funkciou spojky

oblozenia vo svojich vlastnych priestoroch. V roku 2003 bol uz nas zavod je kratkodobé prerusenie

v Trnave pripraveny dodavat prvé obloZenia pre svoje linky na vyrobu spojok. kritiaceho momentu medzi
Treci material spojkového oblozenia nie je vyrobeny z ocele, Cize z materialu,
s ktorym bol trnavsky tim zvyknuty pracovat. Uspesny nabeh tejto vyroby je jednym z
prikladov, kedy je jasne viditelny podnikatelsky duch, odborné znalosti zo strojarstva
a odhodlanie dokongit pracu. Objem vyroby obloZeni postupne narastal v désledku radenia prevodového stupna a

nabehu novych projektov pre prvovyrobu a trh s nahradnymi dielmi, ako aj dodavok zabezpecenia plynulého rozjazdu
do dalsich zavodov ZF v zahrani&i. Vrchol v tomto smere nastal v roku 2017, kedy vozidla. Hlavnymi komponentmi
sme vyrobili 9 miliénov kusov spojkovych oblozeni.

motorom a manualnou
prevodovkou, za ticelom pre-

su veko spojky a lamela spojky

V roku 2013 sa koncern ZF rozhodol postupne presunut cell vyrobu spojok s trecim oblozenim.

v Eurépe do Trnavy, vdaka ¢omu sa naSa spolocnost v roku 2017 stala najvacsou
prevadzkovou jednotkou na vyrobu spojok v rdmci koncernu ZF s objemom vyroby
na urovni 3,2 miliéna kusov.




Zakladnou funkciou dvojhmo-
tového zotrvacnika je timit torzné
vibracie generované spalovacim
motorom. Dvojhmotovy zotrvaénik
sa sklada z primarnej a
sekundarnej Casti, ktoré su
vzajomne prepojené sustavou
vinutych pruzin.

Dnes sme schopni roéne vyrobit
okolo 1,5 miliéna takychto
torznych timicov.

Dvojhmotové zotrvacniky

Ked sa zacCiatkom devatdesiatych rokov na automobilovom trhu objavili
preplfiované spalovacie motory - predovSetkym dieselové motory, bolo zrejmé,
Ze budu potrebné Specidlne torzné timice. Nové motory produkovali také mnozstvo
torznych vibrécii, Ze ak by boli iba priamo spojené s danym hnacim Ustrojen-
stvom, pomerne rychlo by sa poskodila prevodovka. Z tohto dévodu spolocnost
Frichtel & Sachs taktieZ zaCala podnikat s dvojhmotovymi zotrvaénikmi, ktoré
zacCala vyrabat najprv v Nemecku. V roku 2007 bola uvedena do prevadzky prva
montézna linka v Trnave pre varianty uréené na trh s ndhradnymi dielmi. Prvé projekty
pre prvovyrobu boli zrealizované s druhou montaznou linkou v roku 2009. V roku
2019 prijal koncern ZF rozhodnutie o umiestneni takmer celej vyroby dvojhmotovych
zotrvacnikov v Eurdpe do nasho trnavského zavodu. Dnes sme schopni rocne vyrobit
okolo 1,5 milibna takychto torznych timicov.

Aby sme sa vyrovnali s neustalym rastom v kombinéacii s problémami na trhu
prace v Trnave, zacali sme pre oblast hnacieho Ustrojenstva hladat druhu lokalitu
na Slovensku, ktord sme nakoniec naS8li v Leviciach. Vyroba komponentov, pre-
dovSetkym obrabanych dielov, bola od roku 2017 taktieZ postupne presunuta
do Levic spolu s malosériovou montaZzou spojok.

Druhym krokom, ktory sme uskutocnili v roku 2018, bolo zaloZenie zadvodu v Komarne,
kde bola umiestnena malosériovd montaz spojok pre trh s ndhradnymi dielmi.
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KOMPONENTY PRE

AUTOMATICKE PREVODOVKY

Hydrodynamické menice

Vyroba menicov pre nakladné a terénne vozidld ako aj priemyselné stroje zacala
v Trnave uZ v roku 1997, po jej presune z centraly spolocnosti Fichtel & Sachs
vo Schweinfurte. O rok neskor prebehol podobny presun, kedy spoloénost ZF - v
tom Case zakaznik - premiestnila svoju vyrobu menicov pre automatické prevodovky
do mestskych autobusov na Slovensko.

V roku 2009 v Trnave zacala sériova vyroba menicov pre osobné vozidlad pre
dve franclzske automobilky. Pozitivna skisenost s tymto projektom kvalifikova-
la zdvod pre dodatoénu vyrobu menicov pre automatickl prevodovku ZF 8HP,
ktora je jednym z najvyznamnejSich vyrobkov materskej spolo&nosti. Vyznamnym
poc¢inom v poslednej dobe je zacliatok vyroby menicov pre prevodovku ZF EL 58
uréenu pre trh stredne tazkych néakladnych vozidiel, tazkych dodavkovych
vozidiel a autobusov.

Vyroba menicov zahffia stbor velmi odlisSnych vyrobnych technoldgii, ako st MAG
a laserové zvéranie, zvaranie elektrénovym I[GCom ako aj obrdzanie ozubenia,
tepelné spracovanie, hiboko-tazné tvarnenie a spajkovanie. Nase timy su schopné
zvladat tieto rozmanité technoldgie a dodavat findlne komponenty hnacieho Ustro-
jenstva vcas, v o¢akavanej kvalite a za konkurencieschopnu cenu.

V poslednych rokoch sa vyroba menicov stabilizovala na ro¢nych objemoch
60 000 kusov menicov pre nakladné automobily, stavebné stroje a autobusy a 200
000 kusov menicov pre osobné automobily.

Komponenty menicov boli taktiez sucastou presunu vyroby do Levic, ktord zacala
v roku 2007. Tim na tomto vyrobnom stanovisti si po rokoch osvojil jedine¢né odbor-
né znalosti ohladom technoldgie obrabania sortimentu viac ako 1000 roznych dielov.

Zakladnou funkciou
hydrodynamického menica
je zabezpedit plynuly prenos
krdtiaceho momentu medzi
rozdielne rotujucimi dastami
spalovacieho motora a prevodovky
pri rozjazde a radeni prevodovych
stupnov. To je zabezpecené
prietokom hydraulického oleja
z lopatiek ¢erpadla smerom
k turbine menica.

eAjsualosisn oyadeuy hjuauodwoy)




ROTOR

PRE E-MOBILITU

Zaciatkom roka 2021 prijala spolo¢nost ZF rozhodnutie umiestnit do Trnavy vyrobu
rotorov a vstupnych hriadelov uréenych pre hybridné dvojspojkové prevodovky
nemeckého prémiového vyrobcu. Od tohto momentu sa Specializovany interdis-
ciplinarny projektovy tim na Slovensku pustil do ndrocnej prace ohladom plano-
vania a realizacie priemyselnej vyroby vébec prvych vyrobkov v oblasti e-mobility
v spolo¢nosti ZF Slovakia.

Vyroba rotorov v suc¢asnosti prebieha na modernej montéaznej linke, ktora bola
vyvinuta a obstarand vyluéne pre tento Ucel. Vyrobok, ktory sa u nids montuje,
sa dodéava do zdvodu ZF na vyrobu prevodoviek v Brandenburgu. Na tomto mieste
sa rotor integruje do statora, &m vznikd elektromotor pre elektrifikovanu
dvojspojkovl prevodovku, ktord je ddleZitou sucastou vysokovykonnych vozidiel
nasho zakaznika.

Napriek ndroénym podmienkam vo svete, ako Cipové kriza a pandémia COVID-19,
nés projektovy tim Uspesne vyvinul, overil a zaistil pripravenost montaznej linky,
ktora vyvrcholila dodavkou prvych prototypov, ktoré vznikli za podmienok sériovej
vyroby, na jesenl roku 2022. Po opakovanej optimalizacii procesov nasledovala
o rok neskér prvotna dodavka sériovych dielov.

Aktudlne sa rozbieha sériova vyroba a nd$ prvy vyrobok v oblasti e-mobility
sa dostane do prevadzky v zakaznickych vozidlach v roku 2024. Tato skutoénost
poddiarkuje schopnost spolocnosti ZF Slovakia vyrdbat nové technolégie a aktivne
sa podielat na transformacii koncernu ZF. Poznatky a sklsenosti, ktoré nas pro-
jektovy tim pritom ziskal, budu prenesené do nastavajucich projektov a zdsadne
prispeju k transformacii zdvodu smerom k e-mobilite ako aj udrzatelnej buducnosti
spoloc¢nosti ZF Slovakia.

Hlavnymi komponentmi
elektromotora su stator a rotor.
Ulohou elektromotora je pre-
mienat elektrickd energiu na
mechanicku energiu, pricom elek-
tricka energia vytvori v statore
elektromotora elektromagnetické
pole, ktoré vyvola rotaciu rotora.

Aktualne sa rozbieha sériova vyro-
ba a nas prvy vyrobok v oblasti
e-mobility sa dostane do prevadz-
ky v zakaznickych vozidlach
v roku 2024.
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Hlavnou funkciou hydraulickych
timiGov je timit prenos vibracii
do konstrukcie vozidla, aby kolesa
zostali v kontakte s vozovkou a
jazda bola pohodina. Konvenéné
timice poskytuju iba pevnu
charakteristiku timenia, zatial ¢o
adaptivne timiée m6Zu zmenit
charakteristiku timenia v priebe-
hu milisekind na zaklade prie-
beZnych informacii od snimacich
senzorov, alebo zdsahom zo
strany vodica.

TLMICE

Z hladiska trhového podielu sa spolo¢nost ZF v oblasti vyroby timi¢ov narazov
v rdmci povodnych vyrobcov zariadeni (OEM) nachédza celosvetovo v prvej trojke.
NaSe znacky ako Sachs a Boge su tiez prvou volbou pre zakaznikov na trhu
s nahradnymi dielmi.

Zavody ZF Slovakia v Leviciach a Sahach v stdasnosti predstavuju najvadésiu pre-
vadzku na vyrobu timicov narazov v Eurépe. Hlavny zavod v Leviciach zacal ako
projekt na zelenej luke v roku 2006. V roku 2018 bol v 40 km vzdialenych Sahach
vybudovany novy zévod na vyrobu telies timiCov narazov. Dnes asi 900 zamestnancov
v Leviciach a takmer 300 zamestnancov v Sahdch vyrdba ro¢ne priblizne 9 miliénov
timic¢ov narazov s roznymi funkciami pre Siroky okruh medzinarodnych zékaznikov.

Moderné vyrobné technolégie, digitdlne nastroje a kvalifikovany a motivovany tim
zabezpedluju prvotriednu kvalitu a ic¢innost. Nase hlboké znalosti procesov zvarania,
lakovania a montéze ako aj 15-rocné skusenosti s neustalym zlepSovanim, ziskané
poznatky a inovacie v oblasti vyroby timi¢ov narazov z nds robia velmi schopny a
sposobily vyrobny zavod v naSom priemysle. Okrem toho jedine¢né vlastnosti nasich
vyrobkov a vynikajlica vykonnost z hladiska tlmenia umoZniuju nasim zdkaznikom
vyrdbat vozidla s vynimocnymi jazdnymi viastnostami.

Buduce pbsobenie ZF na Slovensku je zamerané na adaptivne a neskér dokonca
aktivne timice néarazov. Tento trh neustéle rastie a technické poziadavky na pod-
vozkové komponenty a systémy su stéle prisnejSie. Ich Ucel spocdiva v zabezpedceni
pohodlia a bezpecnosti pri jazde a to predovsetkym v pripade velkych SUV, tazkych
elektrickych vozidiel a autondmne jazdiacich vozidiel.

Tim na Slovensku je pripraveny celit tejto vyzve: Spolocnost ZF Slovakia
do dnesného dna vyrobila viac ako 75 milidénov timicov narazov a s radostou
sa bude podielat na tvorbe budicnosti technologii riadenia pohybu vozidla.
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Hlavnou ulohou podvozkovych
komponentov je rieSenie komplex-
nych udloh v ramci podvozku, ako
je redukovanie naklanania vozidla
pri prejazde zakrutou (stabilizato-
ry), prenos pohybov od volantu
na predné kolesa a zniZenie
opotrebenia pneumatik (ramena
riadenia / spojovacie tyce),
pripadne prenos pozdiznych a
prieénych sil napravy (gulové
kiby). Tieto komponenty zaistuju
bezpeénost cestujucich poéas
jazdy vozidla.

PODVOZKOVE
KOMPONENTY

Ked sa spolo¢nost ZF rozhodla vybudovat zdvod na vyrobu tychto komponentov
vo vychodnej Eurdpe, tento sortiment vyrobkov sa stal stcastou novej lokality
v Leviciach, priGom vyroba sa rozbehla v roku 2007.

Objem vyroby sa z roka na rok stale zvySoval a v roku 2012 bola vyrobna hala
rozsirena. V roku 2015 bolo v Leviciach vyrobenych 12,6 miliona stabilizatorov
a 12,5 miliona gulovych klbov.

V rovnakom &ase presSla vyroba vyvojom, ked boli zavedené nové vyrobné tech-
nolégie. Ako priklad mdZzeme menovat odporové zvaranie gulovych Capov, ako aj
zavedenie vyrobku plastovy stabilizator. Nas tim bol schopny zvladnut tieto zmeny,
ako aj inovovat z hladiska riadenia. Zavod na vyrobu podvozkovych komponentov
v Leviciach bol prvy v koncerne ZF, ktory predstavil novy systém riadenia vyroby,
v ramci ktorého sa vyrobné timy denne stretavaju priamo vo vyrobe, diskutuju
o udalostiach a vysledkoch za poslednych 24 hodin a dohaduju si plan na nasledu-
jucich 24 hodin.

V urCitom bode sme sa dostali do stavu, kedy uz rozSirovanie vyroby v Leviciach
nebolo mozné z dévodu obmedzeni miestneho trhu prace. Preto bol v roku 2017
v Detve vybudovany novy zdvod na vyrobu Strukturalnych podvozkovych dielov, ako
aj vnutornych a vonkajsich tyci riadenia. TyCe riadenia sU nevyhnutnou sucastou
systému riadenia automobilu. Ich vyroba zacala v roku 2018, objemy ich vyroby
neustale rastli a v roku 2023 dosiahli Uroven 2,5 miliéna Strukturalnych dielov a
6,7 milibna vnutornych a vonkajSich tyci riadenia.

V rdmci projektu racionalizacie naSej vyroby na Slovensku sa budu v lokalite Levice
- Géna vyrabat vyhradne podvozkové komponenty. Vyroba dielov pohonu sa presu-
nie do nasho zdvodu v Trnave. Tym ziskame priestor na dodato¢né presuny vyrob
v oblasti podvozkovych komponentov do Levic. Prave sme dokongili rozSirenie
vyrobnej haly, ktoré bude sluzit ako sklad, a sme uprostred presunu vyroby
vnutornych a vonkajsich tyci riadenia z Nemecka. Ked budu vSetky suvisiace ¢innosti
dokonéené, Detva bude nasim centrom vyroby velkych Strukturalnych dielov, kym
Levice budu nasim centrom vyroby mensich dielov, ako su stabilizatory, gulové kiby
a tyCe riadenia.
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Spoloénost ZF sa uZ pred rokmi
rozhodla, Ze komponenty, ktoré
mozno vyuzit iba vo vozidlach
so spalovacim motorom, sa uz
nebudu vyvijat a ponukat.

Transformacia s pridanou
hodnotou pre zamestnancov
a zakaznikov.

0d 01.01.2024 za&ne pdsobit
v ZF Slovakia nova divizia
Aftermarket = vyrobky
pre nahradnu potrebu.

TRH S NAHRADNYMI
DIELMI

Napriek tomu, Ze spojky boli prvym vyrobkom vyrdbanym v naSej spolo¢nosti,
musime sa zmierit s faktom, Ze vyznam tejto vyroby sa kaZzdym rokom zmensuje.
Prechod smerom k automatizovanym prevodovkam, ktory prebieha uz desatrocia,
ako aj nedavne rozhodnutie o prechode na elektrické pohony robia zo spojky
v automobile zastarall sucast. Spolo¢nost ZF sa navySe uz pred rokmi rozhod-
la, Ze komponenty, ktoré mozno vyuzit iba vo vozidlach so spalovacim motorom,
sa uz nebudu vyvijat a ponukat. Z tohto dbévodu sa na jednej strane nase
objemy vyrobkov pre prvovyrobcov vyrazne znizuju a vyrobky su ¢oraz menej
zaujimavé. Na druhej strane vieme, Ze spojky, ako jeden z dielov, ktoré nemusia
vydrzat do konca Zivotnosti vozidla, st velmi délezitou sucastou trhu s ndhradnymi
dielmi, kde su trzby zaruéené aj do buducnosti.

KedZe spolocnost ZF ma jednu z najsilnejsich organizécii z hladiska druhovyroby
v ramci dodavatelov automobilového priemyslu, bolo logickym rozhodnutim pone-
chat tuto vyrobu pod ZF, ale preniest zodpovednost z divizie pohonného ustrojen-
stva, ktorej zdkaznikom su prvovyrobcovia, na diviziu, ktora sa zameriava na trh
s ndhradnymi dielmi.

Na zaklade tohto rozhodnutia sa stucastou spolocnosti ZF Slovakia okrem divizif
Elektrifikované technolégie hnacieho Ustrojenstva a Podvozkové technolégie osob-
nych vozidiel stane tretia divizia koncernu ZF. Zaciatkom roka 2024 odovzda divizia
Elektrifikované technologie hnacieho Ustrojenstva svoje vyrobné lokality v Komarne a
v aredli Levitex v Leviciach divizii Aftermarket. Tato bude tieZ zodpovednd za montaz
spojok v Trnave.

Pre priblizne 600 zamestnancov s niekolko desatrocnymi skisenostami
vo vyrobe spojok a ich komponentov, ktorych sa to dotyka, sa vela nezmeni,
nakolko zostanu délezZitou a pevnou sucastou spolocnosti ZF Slovakia a celého
koncernu ZF.




BUDUCNOST NASEJ FIRMY

Od svojho zaloZenia pred 30 rokmi zaznamenéva nas podnik neu-
staly rast. Sortiment vyrobkov sa neustale rozrastal. Postupom
¢asu sa niektoré projekty skoncili, ale kompletné portfélio vyrobkov
sa nezmenilo.

V désledku transformacie automobilového priemyslu zo spalovacieho
motora na elektromotor, o ktorej sa vela diskutuje aj na verejnosti,
ako aj v dbsledku zavadzania Coraz viac autonédmneho riadenia
sa portfélio vyrobkov bude menit aj u nds. So zmenami sa vsak vZdy
spdjaju aj prileZitosti. A tych sa chopime...

Spolo¢nost ZF véas rozpoznala zmeny na automobilovom trhu
a jeho okoli a patricne k tomu prispdsobila svoju stratégiu. Nasa
vizia: ,Cista, bezpecnd, pohodind a cenovo dostupnd mobilita
pre kazdého, vSade” zahffia e-mobilitu ako jednu zo Styroch oblasti
éinnosti. Koncern zaviedol prislusné opatrenia na realizaciu tejto
stratégie. Mnohé z nich moéZeme sledovat na nasom koncerno-
vom intranete alebo na internetovych strankach spolo¢nosti ZF.
Od roku 2021 sme sucastou tejto transformécie, najskdr v oddeleni
vyvoja. Od tohto roku citime zmenu aj vo vyrobe, predovSetkym
v Trnave. To ale nie je vSetko - spolocnost ZF sa rozhodla realizovat
velké investicie v trnavskom zavode, aby sme boli schopni vyrdbat
komponenty pre elektromotory vo velkych séridch. To znamen4,
Ze v Trnave budu nainStalované najnovSie vyrobné technolégie, Co
nam v buduicnosti zabezpedi zamestnanost. Takyto vyvoj so sebou
pochopitelne prindSa zmenu poziadaviek na kvalifikaciu, pracovné

prostredie a napln prace pre mnohych pracovnikov vo vyrobe a
v administrative. Uroven automatizacie, digitalizacie a komplexnosti
pojde citelne nahor. Tomu musime aj my ist naproti otvorene a
s pozitivnym pristupom.

Zmeny v automobilovom priemysle otvaraju aj nové prilezitosti
na trhu pre nasu vyrobu komponentov podvozku. Tazké elektromo-
bily, ktoré uz nepoznaju hluk motora, kladu podstatne vySSie naroky
na zabudované podvozkové komponenty. Spolo¢nost ZF mé ako tech-
nologicky lider na tieto otazky uz dnes spravne odpovede. RieSenia
prinesie vyroba na Slovensku. Autonémne riadenie, v ramci ktorého
uz nemusia vsetci pasazieri sediet v smere jazdy a pozerat na cestu,
moZe viest k zvySenej nevolnosti pri cestovani. V takychto pripadoch
sU potrebné adaptivne timice s rychlou reguléciou, ktoré minimalizuju
neziaduce vibracie konstrukcie vozidla. Aj takéto vyrobky tvoria velku
Cast portfélia produktov nasho podniku.

V spolocnosti ZF Slovakia mame skuseny, kvalifikovany a motivovany
tim pracovnikov. Kurz je po 30 rokoch rastu nastaveny na UspesSnu
buddcnost. Cestu k nej podstipime spolocne a rozbehneme ,Mobilitu
dalSej generacie” od spolo¢nosti ZF.

Jurgen Heinrich Bolt
¢len predstavenstva ZF Slovakia, a. s.
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Dnes ma nastrojaren moderné
vyrobné priestory s rozlohou 2500
m2 a Spickové vyrobné zariadenia,
ktoré zahfnaju celkovo 70 strojov,

a viac ako 22-ro¢né skusenosti

s navrhom a vyrobou velkého
sortimentu lisovacich nastrojov a
pripravkov pre obrabanie, montaz
a kontrolu kvality. Dnes vyrabame

aj naradie pre nase projekty
e-motorov pre nasich internych
zakaznikov v ramci koncernu ZF.

~ NASTROJAREN
A VYROBA PRIPRAVKOV

Uz druha polovica 90. rokov minulého storo&ia sa niesla v znameni rychleho rozvoja
nasej spolo¢nosti. Rast objemov vyroby priniesol nové vyzvy v oblasti zabezpecenia
naradia a kontrolnych zariadeni pre vyrobu. Postupné zvySovanie objemov vyroby
a komplexnosti nasich poZiadaviek spdsobilo, Ze externi dodavatelia uz nedokazali
uspokojovat nase potreby ohlfadom znalosti, rychlosti, sluZieb a presnosti. Z tohto
dévodu sa zrodila myslienka zaloZit vlastni naradovniu, ktora sa stala skutocnostou
zacCiatkom roka 2001.

Néaradovria mala spociatku 13 pracovnikov, 11 Specifickych strojov a plochu len
o nieco viac ako 200 m2. KedZe nasSe vyrobné prevadzky rychlo pochopili vyhody
vyuzitia nasich vlastnych kapacit, ktoré sicasne dokazali zasadne skratit dodacie
lehoty naradia v zaujme plnenia prisnych terminov v automobilovom priemysle,
vedeli sme, Ze sme urobili spravne rozhodnutie. Na zéklade prvotného uUspechu
bol pripraveny plan vybudovania plnohodnotnej naradovne. Pre tento Ucel museli
byt zavedené sluzby, ako su technické poradenstvo vo faze konstrukcie naradia
a rozhodovanie o vyrobe vo vlastnej réZii alebo kipe néaradia, a zaroven zriadend
osobitna vyrobné jednotka so zameranim na logistiku, planovanie vyroby, zaistenie
kvality a riadenie nakladov.

Dnes ma nasa naradovra Cisté a moderné vyrobné priestory s rozlohou 2500 m2
a Spickové vyrobné zariadenia, ktoré zahfnaju celkovo 70 strojov. Staviame
na 22-ro¢nych sktsenostiach s konstrukciou a vyrobou naradia pri sortimente vyrob-
kov pozostdvajucom z lisovacich nastrojov a pripravkov pre obrdbanie, montéaz a
kontrolu kvality.

NasSou najvac¢Sou devizou vzdy bol a je dnes uz 100-&lenny kolektiv starostlivo
vybranych a neustale vzdeldvanych spolupracovnikov. Vysoka Uroven technickych
znalosti a ich priemerny vek priblizne 37 rokov ndm umoZnuje pozerat do buduc-
nosti s optimizmom. Sme sucastou transformacie nasej spolocnosti smerom
k e-mobilite, pricom uz dnes vyrdbame naradie pre naSe projekty e-motorov
pre naSich internych zdkaznikov v rdmci koncernu ZF.

Rovnako sme hrdi na to, Ze sme od zaciatku stucastou nasho Centra duélneho
vzdeldvania v Trnave. Za posledné roky sme pre mnoZstvo jeho absolventov po-
mohli zaistit ich profesijné uplatnenie. Sme presvedceni o tom, Ze musime
investovat do mladych ludi, aby sme zabezpecili svetli budicnost pre nés vSetkych.
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Zariadenie na recyklaciu xylénu, ktory sa pouziva ako riedidlo pri vyrobe spojkového obloZenia.
Recyklaciou sa ziska az 93% xylénu na opakované pouzitie.

Sidlo Technickych sluzieb v Trnave

Technické sluzby predstavuju
ustredny technicky tim, ktory

je zodpovedny za nasledovné
oblasti vo vSetkych zavodoch a
prevadzkovych jednotkach nasej
spolo¢nosti:

e Sprava budov a zariadeni

e Zivotné prostredie, zdravie
a bezpeénost (EHS)

¢ Riadenie energii

TECHNICKE SLUZBY

Technické sluzby predstavuju Ustredny technicky tim, ktory je zodpovedny za nasledovné
oblasti vo vSetkych zavodoch a prevadzkovych jednotkach nasej spoloénosti.

Sprava budov a zariadeni

Okrem starostlivosti o jestvujuce budovy a infraStruktiru naSi zamestnanci
z oddelenia technickych sluzieb planuju a dozeraju na navrhovanie a vystav-
bu novych vyrobnych hal, kancelarskych budov, prvkov infraStruktury, ako aj
na renovacie a rekonsStrukcie existujucich Struktdr. Vdaka tymto internym
odbornym znalostiam bola spolo¢nost ZF Slovakia schopné podporovat svoj rast
rozSirovanim svojich priestorov, a to v primeranom ¢ase a s primeranymi nakladmi.

Velkymi milnikmi boli:
2006-2008: Vystavba nového zavodu s viacerymi diviziami
v Priemyselnom parku Levice - Géna.

2011: Rozsirenie vyrobnej haly pre podvozkové komponenty v Leviciach - Géni.

2016: Vystavba StvorpodlaZznej budovy, v ktorej sa nachadza naSe
centrum duélneho vzdeladvania v Trnave.

2017: RozSirenie vyrobnej haly pre timice narazov v Leviciach - Géni.
2018: Vlystavba nového zavodu v Sahach.
2023: Vystavba, ktord rozsirila sklad pre podvozkové komponenty v Leviciach - Géni.

Nas tim spravy budov a zariadeni bol taktieZ zainteresovany do planovania a realizacie
modernych chladiacich systémov v niekolkych vyrobnych halach.




Vystavba skeletu skladovej haly v Leviciach — Géni v marci 2023

Centrum dualneho vzdelavania v Trnave

Zivotné prostredie, zdravie a bezpe¢nost (EHS)

Oblast EHS je pre nasu spolo¢nost zdsadna, pretoze nie je ni¢ dolezitejSie ako zdravie
nasich zamestnancov a ochrana zivotného prostredia, v ktorom Zijeme. Bezpecnost
je prvym bodom nasho denného pladnu a nas uUstredny tim EHS ndm pomaéha skolit
nasich zamestnancov, zavadzat nové systémy a metddy, ako aj preverovat jestvujlce
a aplikovat ziskané poznatky v ramci spolo¢nosti. VSetky nase zdvody su certifi-
kované podla normy ISO 45001, aby bol zabezpeceny uUcinny systém bezpecnosti
a ochrany zdravia.

Riadenie energii

Podstatnou stcastou stratégie spolo¢nosti ZF je dosiahnut klimatickd neutralitu
do roku 2040. Pod vedenim naS8ich technickych sluZieb sme zostavili tim odbornikov,
ktori nam pomahaju identifikovat nové technoldgie Setrenia energii, zniZovania
spotreby vSade tam, kde je to mozné, a do tychto snah zap4ajat aj ostatnych zamest-
nancov. UZ v roku 2016 sme dosiahli Uspesnu certifikdciu ndSho systému riadenia
energii podfa normy ISO 50001.

NajvyznamnejsSimi aktivitami v oblasti Setrenia energii boli inStalacia LED osvetlenia
s automatickou reguléciou intenzity v naSich vyrobnych halédch, pouzivanie tepel-
nych Cerpadiel pre vyuZitie tepla, ktorym by sa inak plytvalo a inStalacia systému
recyklacie xylénu v nasej vyrobe spojkovych obloZeni.




Sidlo Zdielangch sluzieb v Trnave

Pocéas planovania druhej vyrobnej lokality a zakladania tretej
spoloénosti ZF na Slovensku — v tom Case bola firma Boge Elast-
metall Slovakia eSte sucastou koncernu ZF — sa koncern rozhodol
zaviest na Slovensku miestne zdielané sluzby.

Tieto zahrmali nasledovné oblasti:

* Personalistika

* Financie

o IT

* Nakup nevyrobného materiélu

e Technické sluzby vratane oblasti Zivotného prostredia,
zdravia a bezpecnosti (EHS)

S tymto nastavenim sa mohla novad spoloc¢nost ZF Levice
od roku 2007 sustredit na ndbeh svojej prevadzky, pricom sa mohla
spolahnut na nasich skidsenych kolegov so znalostami systémov
a procesov spolo¢nosti ZF, tykajlcich sa hore uvedenych sluzieb.
Umiestnenie dodatocnych aktivit, zariadeni a zamestnancov
do Levic znamenalo, Ze aj nas tim zdielanych sluZieb sa musel roz-
rast, pricom niektorf ¢lenovia timu si nasli miesto aj v tejto lokalite.
Tento pribeh pokraCoval zaloZenim dalSich zdvodov v Sahach, Detve
a Komarne.

Casom sme dokonca rozsirili pésobnost nasich zdielanych sluZieb
tym, Ze sme k nim pridali oblasti ndkupu nevyrobného materialu,

Personalistika

Financie

IT

Néakup nevyrobného materialu

Technické sluzby vratane oblasti
Zivotného prostredia, zdravia
a bezpecnosti (EHS)

ZDIELANE SLUZBY

manazmentu dopravy a dodavatelskej kvality, pricom cielom bolo
centralizovat odborné znalosti, vytvarat synergie a Setrit néklady.
Ked koncern ZF zacal hladat miesto, kde umiestnit urcité prvky
svojich koncernovych funkcii vo vychodnej Eurépe, naSe timy
zdielanych sluzieb sa ponukali ako jedna z moZnosti. Pocnuc
nakupom nevyrobného materidlu, v sucasnosti maju uZ tak-
mer vSetky zdielané sluzby kolegov, ktori prevazne nepracuju
pre miestnu prevadzku, ale pre podniky ZF mimo Slovenska.

V roku 2014 sa dve zostavajuce spolocnosti ZF na Slovensku - ZF
Sachs Slovakia a ZF Levice - zIUCili a vytvorili podnik ZF Slovakia.
Tento krok ulah¢il aj pésobenie timov miestnych zdielanych sluzieb
na Slovensku. NaSe rozsirené zdielané sluzby sa stéle rozrastali,
takze sme museli najst dodatocné administrativne priestory mimo
naSich zavodov. V roku 2017 bola zaloZzena lokalita zdielanych
sluzieb spolo¢nosti ZF na Razusovej ulici v Trnave. Dnes tam pracu-
je okolo 100 zamestnancov, pricom dalSich 50 sa stale nachadza
v nasich zavodoch.

Nase timy zdielanych sluZieb disponuju vysokou Uroviou
poznatkov a skusenosti a sU velkou oporou pre naSe lokalne
prevadzkové cinnosti. Velkym prinosom pre spolocnost ZF
Slovakia je tiez rotacia pracovnych pozicii medzi zdielanymi
sluZzbami a prevadzkovymi ¢innostami, ktord uZ nie raz bola za-
Giatkom manaZzérskej kariéry.
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V automobilovom priemysle je vynimoc¢né kvalita predpokladom
pre dosiahnutie Uspechu. Spolocnost ZF Slovakia robi vSetko pre to,
aby poskytovala vynimocénu kvalitu vSetkym svojim zdkaznikom. Kvalita
vyrabanych vyrobkov a poskytovanych sluZieb je velmi Gzko spojené
so systémom riadenia kvality. Z tohto dévodu bolo vytvorenie pevného
a efektivneho systému riadenia kvality od zaciatku jednou z hlavnych
uloh nasej spolo¢nosti a jej pracovnikov. Vysledkom tohto snaZenia
bolo v roku 1995 ziskanie certifikatu systému riadenia kvality podla
normy ISO 9002:1994.

Vdaka ziskanému certifikatu sme posilnili déveru v nasu organizaciu
a umoznili si tym vstup na nové trhy k novym zakaznikom. Ak by si
niekto myslel, Ze tymto sa budovanie systému riadenia kvality skoncilo,
je na velkom omyle. S rozSirovanim vyroby, pribudajicimi vyrobkami,
prichadzajucimi zdkaznikmi a rozvojom v oblasti riadenia kvality boli
neustdle kladené nové poZiadavky na systém riadenia kvality.

KVALITA

Tu sU uvedené nazvy noriem, podla ktorych bola nasa spolo¢nost
od jej zalozZenia aZ po sucasnost certifikovana:

1995:
1998:
2004:
2010:
2018:

ISO 9002:1994

VDA 6.1, QS 9000:1998, ISO 9001:1994
TS 16949:2002, ISO 9001:2000

TS 16949:2009, ISO 9001:2008

IATF 16949:2016, ISO 9001:2015

Okrem ziskanych certifikatov bola spolocnost ocenend aj nasimi zaka-
znikmi ohladom naSej vykonnosti v oblasti kvality. Spolocnost pocas
svojej histérie ziskala niekolkokrat cenu kvality od nadsho zakaznika VW
Skoda a taktie? ocenenia od zakaznikov Daimler Chrysler, Ford,
PSA, GM, JLR, Opel, Hyundai, Volvo a inych. Spoloc¢nost tiez ziskala
v roku 1997 Uznanie za vynikajuci systém riadenia kvality od Ministerstva
hospodarstva Slovenskej republiky.

V sucasnosti disponujeme modernymi meracimi zariadeniami
a persondlom so znalostami poziadaviek naSich zéakaznikov,
planovania kvality a systematického rieSenia problémov, aby
sme UspesSne zvladli nové vyzvy dynamicky sa meniaceho
automobilového priemyslu.

1996: Riaditel Peter Doll pri prevzati Ceny kvality VW Skoda Mlada Boleslav.




Ing. Denis Belac¢ek, zamestnanec R&D v ZF Slovakia pri elektrickom pohone pre zakaznika Mercedes Benz. Elektromotor
do tohto pohonu sa za&ne vyrabat v roku 2024 v trnavskom zavode.

Sucastou nasej spolocnosti je aj oddelenie vyskumu a vyvoja,
nachadzajlce sa v Trnave. Zalozili sme ho v roku 2005 za Ucelom
aplikacného vyvoja a lokalnej podpory sériovej vyroby pre produk-
tové portfélio spojky a hydrodynamické menice. Neskdr vznikol
na naSom oddeleni aj novy tim vyvoja, zaoberajlci sa ndvrhom
suchych trecich spojok pre trh s nahradnymi dielmi. Postupom Casu
dosiahol tento tim aj produktovu zodpovednost.

V dosledku narastajuceho poctu novych projektov vznikol v roku
2011 tim projektového manazmentu, s cielom riadit industrializacné
projekty a zabezpedit dodrZiavanie vyvojovych procesov, potrebnych
vo faze industrializacie a zavadzania produktov do sériovej vyroby. Tim
v roku 2020 presiel transformaciou a zaroven sa odclenil od oddelenia
vyvoja a je aktualne stucastou vyrobného zavodu.

V roku 2015 sa rozsirili kompetencie timu vyvoja hydrodynamickych
menidov, ktory postupnym zaSkolovanim v Nemecku ziskal aj pro-
duktovu zodpovednost.

VYSKUM A VYVOJ

S cielom lokélnej podpory vyroby dvojhmotovych zotrvacnikov
sme v roku 2017 zacali so zaskolovanim konstruktérov. Postupne
vznikol tim, ktory zabezpeduje podporu sériovej vyroby, ma pro-
duktovl zodpovednost, rieSi vyvoj produktu pre trh s nahrad-
nymi dielmi a je sucastou zahrani¢nych timov. Dosiahol rovnako
vyznamné postavenie ako tim hydrodynamickych menicov a
suchych trecich spojok.

Kazdy novo navrhnuty produkt alebo zmena produktu si vyZaduje
urcitd formu validacie podas vyvojového procesu. Preto sme zaloZili
v roku 2019 tim validacie (simulacie a testovanie). Aktudlne je tim
schopny riesit viaceré komplexné zadania v oblasti NVH simulécii
a Zivotnosti. Z pohladu testovania vie zabezpecit mechanické testy
pre produktové portfélio suché trecia spojka, hydrodynamické menice
a dvojhmotové zotrvacniky. Nasim ciefom je v blizkej budlcnosti
zabezpecit mechanické testy aj pre E-Motory.




Dnesny tim vyvoja
s veducim oddelenia panom
Dr. Igorom Kisterom, MBA.

Pre dalsi rast a budlcnost vyvoja, ako aj budidcnost naSej
spolocénosti bol délezity rok 2021, ked vznikol tim vyvoja E-Motorov.
Tym sme odStartovali nd§ vstup do E-Mobility. Postupne ten-
to tim rastol aj vdaka skisenostiam z inych produktov a dnes je
vyznamnym kons§truktérskym timom na naSom oddeleni. Sustreduje
sa na vyvoj komponentov a zostav pre elektromotory. Tento nas

najmladsi tim ma za ulohu aj starostlivost o sériovi vyrobu rotorov a
statorov pre elektromotory, ktord v kratkej dobe pride do zdvodu. Vyni-
kajluca povest oddelenia u zahranic¢nych partnerov umoznila dalsi rast
v oblasti E-Mobility, a to vznikom technického projektového manaz-
mentu a systémového inZinierstva v roku 2022.

Najnovsim milnikom je vznik novej skupiny Synergy Group Eastern
Europe, ktorej tlohou je spolupraca R&D oddeleni vychodnej Eurépy
v oblasti E-Mobility.

Od svojho vzniku v roku 2005 zohrali talentovani konstruktéri nasho
oddelenia klucovu ulohu pri rieSeni mnohych projektov, prispeli
k viacerym inovaciam a ziskali uznanie prostrednictvom mno-
hych patentov pod zastitou spoloc¢nosti ZF. Ich menéd su vyryté
v kronikach inovacii a posuvaju ZF Slovakia v jej snazeni navrhovat a
vyrabat vysokokvalitné a moderné produkty.

Nase zadiatky.
Veduca oddelenia vyvoja pani
Gerda Rudolph
so svojimi spolupracovnikmi
v roku 2007.




Maketa elektromotora vytlacena pomocou FDM technolégie, cell zostavu tvori viac ako 60 dielov vyrobenych 3D tlacou.

VYROBA PROTOTYPOV
A VYVOJ TECHNOLOGII

Pocas fazy vyvoja vyrobku je nevyhnutné vyrobit fyzické prototypy
pre Ucely testovania a pochopenia vyrobitelnosti v skorom Stadiu.
Z tohto dbvodu bola zaloZzend prototypova dielfia pre komponenty
hnacieho Ustrojenstva v roku 2012 v Trnave a pre timic¢e v roku 2020
v Leviciach. Nase zameranie z hladiska vyrobkov sa postupne rozsirov-
alo a dnes sa tu vyrdbaju tiez komponenty e-mobility a adaptivne
timice.

Obidve dielne rok ¢o rok vyznamne rozvijaju svoje schopnosti ohladom
vyroby a merania vzoriek nezavisle od kapacit nasSej sériovej vyroby.
Sme teda schopni interne testovat nové navrhy v rychlom tempe
a splfiat o¢akavania zakaznikov ohfadom rychlych a spolahlivych
dodéavok vzoriek pre Ucely ich vlastného testovania.

3D tlag je velmi vhodnou technoldgiou na rychlu vyrobu prototypov,
vytvaranie jedineénych pripravkov a nastrojov pre pouZitie na vyrob-
nych linkach aj mimo nich. Preto sme v roku 2016 v naSej prototy-
povej dielni v Trnave zostavili tim 3D tlace. Tento je schopny v rdmci
prichadzajucich uloh vyvijat vhodné navrhy, tlacit prototypy z réznych
materidlov a dokonca podla potreby aj hromadne vyrabat.

V sticasnosti v nasich prototypovych dielflach pracuje 34 zamestnancov,
pricom sa v nich nachadza 44 strojov a priblizne 50 3D tlagiarni.
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Dnes uZ na$a spoloénost
spolupracuje s piatimi
strednymi Skolami:

e Stredna odborna skola
automobilova v Trnave

Stredna odborna Skola
elektrotechnicka v Trnave

Stredna odborna sSkola
technicka v Timacoch

Stredna odborna skola
techniky a sluzieb v Leviciach

Obchodna akadémia
v Leviciach

DUALNE VZDELAVANIE

Vzhladom na neustdly rast od svojho pociatku si nasa spolo¢nost po roku 2000 uve-
domila, Ze jej dalsi rozvoj je nevyhnutne spojeny s rozvojom a vzdeldvanim buducich
zamestnancov. Zaciatok nasej spoluprace so strednymi odbornymi Skolami siaha
uz do roku 2005, kedy sme zacali realizovat odbornu prax pre Studentov Stred-
nej odbornej Skoly automobilovej v Trnave vo vlastnom stredisku odbornej vyucby
v nasom trnavskom zavode.

Druhd etapa uUspesnej a dlhodobej spoluprace so strednymi Skolami ma svoje
korene v roku 2016, kedy sme sa rozhodli vstipit do nového systému duéineho
vzdelavania, ktory bol tesne predtym zavedeny na Slovensku. Viedla od certifikacie,
cez ndbor a vyber Studentov az k 1. septembru 2016, kedy sme privitali naSich prvych
52 duélnych Studentov z troch strednych odbornych $kdl v Trnave a v Leviciach. Uz
18. oktdbra 2016 sme v Trnave - a den nato v Leviciach slavnostne uviedli do Zivota
nové strediskd dualneho vzdelavania.

Dnes uZ nasa spolocnost spolupracuje s piatimi strednymi Skolami: Stredna
odborné Skola automobilovéd v Trnave, Strednéd odbornéa Skola elektrotechnicka
v Trnave, Strednd odbornéa skola technicka v TImacoch, Stredna odbornéa Skola
techniky a sluzieb v Leviciach a Obchodnd akadémia v Leviciach.

Systém duélneho vzdeldvania v nasej spolocnosti poskytuje Studentom finanéné
a nefinancné benefity a zabezpecuje pravidelnu praktickd vyucbu v modernych
dielfiach v strediskach dualneho vzdeldvania priamo v naSich vyrobnych zavo-
doch v Trnave, Leviciach a Detve. Strediska su vybavené najmodernejSimi CNC
frézami, sustruhmi, 3D tlaciarfiami, manipulacnymi robotmi a u¢ebnymi nastrojmi
v oblasti pneumatiky, hydrauliky a PLC programovania. Studenti $tvrtého roc¢nika
moZu pracovat aj priamo vo vyrobe a spoznat priemyselné pracovné prostredie
zdvodu, firemnu kultdru, poziadavky na kvalitu a bezpecnost prace. Pre zabezpedenie
praktického vzdeldvania Studentov mame k dispozicii vlastnych kvalifikovanych
majstrov vo vyrobe a instruktorov v strediskach dualneho vzdelavania, ktori im
odovzdéavaju svoje znalosti a praktické skidsenosti.

Zdroje nasich stredisk dualneho vzdeldvania v zdvodoch sa taktieZ vyuZivaju
na Skolenie nasich stcasnych pracovnikov so zameranim na systematické rieSenie
problémov a podrobny pohlad na pneumatické, hydraulické, elektrické a elektronické
sUcasti nasich vyrobnych liniek.

V Skolskom roku 2023/24 Studuje v naSich strediskdch duélneho vzdeldvania
v Siestich uéebnych odboroch - mechanik nastavova¢, mechanik mechatronik,
mechanikelektrotechnik, mechanik Specialista automobilovej vyroby, obrabac kovov
a programéator obrabacich a zvaracich zariadeni - viac ako 250 Studentov.

Nase strediskd duélneho vzdelavania efektivne podporuju rast nasej spolocnosti a
zarucuju, Ze stéle stupajluce poziadavky modernych vyrobnych technoldgii vedia
splnit kvalifikovani kolegovia vo vyrobe.




SPOLUPRACA S VYSOKYMI SKOLAMI

Okrem spolupréce so strednymi Skolami nasa spolo¢nost uz dlhodobo
a intenzivne spolupracuje aj s technicky orientovanymi vysokymi Skola-
mi a univerzitami. Tato spolupraca prebieha vo via-cerych Urovniach
a oblastiach.

Jednou z nich je spolupraca s vyskumnymi a vyvojovymi centrami
jednotlivych univerzit a fakult a druhou spolupraca so Studentami pri
tvorbe a realizacii ich bakalarskych a diplomovych préac.

Netreba zabudat ani na takzvanych staZistov, ¢i brigddnikov
z radov vysokoskolakov, ktori u nds pracuju na Specifickych projektoch
v oblasti vyvoja, kvality, logistiky, ndkupu alebo vyrobnych technolégii.

Poslednou - ale nie menej dbleZitou je aj oblast propagacie nasej
firmy na vysokych Skoldch. VSetky tieto oblasti spoluprdce su
rovnako doleZité a pomahaju znacke ZF ziskavat kvalifikovanych
zamestnancov a tiez Siria dobré meno naSej spolocnosti
v akademickej obci a medzi ostatnymi Studentami a priatefmi.

Podas letnych prazdnin v roku 2017 na$u spoloénost navstivili Studenti STU Summer Campu. Studastou Summer Campu boli
aj sutaZe, v ktorych Studenti ziskali hodnotné ceny.
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Konferencia techgick\’/ch univerzit
zo Slovenskej a Ceskej republiky
z roku 2022 v Kocovciach.

Zlava doprava:

doc. Ing. Lubo$ Magdolen, CSc.
veduci Ustavu dopravnej techniky
a konstruovania na SJF STU
v Bratislave;

prof. Ing. Josef Stétina, Ph.D.
veduci Ustavu automobilniho a
dopravniho inzenyrstvi na FSI VUT
v Brne;

Dr. Igor Kister, MBA
riaditel' R&D v ZF Slovakia;
Ing. Norbert Kacer
veduci vyvoja E-Motorov
v ZF Slovakia.

ZF Univerzita

Do dnesného dria sme ponukli Studentom piatich vysokych 8kél viac ako 120 tém
na bakalarske a diplomové prace. Kazdym rokom prijimame novych Studentov
na stadZe a dlhodobé brigady, kde sa zdokonaluju vo svojich Studijnych odboroch.
V sUc¢asnosti spolupracujeme najma v strojarskej, technickej, elektrotechnickej a
materialovo-technologickej oblasti s technickymi fakultami univerzit z tychto miest:
Bratislava, KoSice, Nitra, Pdchov, Trnava a Zilina.

Kazdy akademicky rok k ndm prichadzaju na exkurzie celé Studijné kruzky. Pozriet
si mdZu nase najmodernejsie vyrobné technolégie, ako je plne automatizované a
poloautomatizované obrabanie a montaz, robotické MAG zvéaranie, laserové zvéranie,
katodické ponorné lakovanie, tepelné spracovanie, lisovanie, testovanie a kontrola
kvality priamo na linke, ako aj aplikovanie metdd Stihlej vyroby.

Medzi Studentov aktivne chodia aj nasSi zamestnanci, ktori sa im snaZia priblizit
napln svojej prace. Vyuzivame na to platformu s ndzvom ZF Univerzita. UspesSne
sme absolvovali uz 4 ro¢niky. Ide o subor prednaSok a workshopov, na ktorych
sa Studenti dozvedia to podstatné o spdsoboch a metédach v pldnovani, vyvoiji,
vyrobe, logistike, kvalite, ndkupe a dalSich ¢innostiach, ktoré su s priemyselnym
podnikom spojené, ako aj o naSom podniku a portféliu produktov.

Samozrejme, byvame aj ¢astym ucastnikom najréznejSich job fairov, ktoré univer-
zity pre svojich Studentov kaZzdoroéne organizuju. Ako technologicky lider v nasom
priemysle potrebujeme k nam pritiahnut motivované a kvalifikované mladé talenty,
aby sme podporili nd$ buduci rast na Slovensku.
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Zdravotnd ambulancia v zavode Trnava. Doktorka MUDr. Martina Binovska a zdravotna sestra Mgr. Terézia Riedimajerova.

Sportom ku zdraviu: Tim pracovnikov ZF Slovakia sa ztiéastnil 13.maja 2017 v Nitre pretekov SPARTAN RACE.

STAROSTLIVOST O ZDRAVIE NASICH

Nadstandardné preventivne lekarske prehliadky

Ako zodpovedny zamestnavatel sa stardme o zdravie naSich
zamestnancov. Na zéklade pravidelného a intenzivneho dialégu
s odborovou organizaciou uz od roku 1995 zabezpelujeme
pre naSich zamestnancov nadStandardné lekarske prehliadky
v medicinskom centre ProCare v Nitre. Tdto moznost mozu vy-
uzit vSetci nasi zamestnanci, ktori majl uzavretd pracovni zmluvu
na dobu neurgitd, pricom zamestnanci pod 50 rokov maju narok
absolvovat prehliadku 1x za dva roky a zamestnanci nad 50 rokov
1x ro¢ne. Preventivnych prehliadok by sa mal zucastnit kazdy
z nas bez ohladu na to, &i sa citi zdravy alebo chory. Vela
zévaznych ochoreni sa totiz v pocCiatocnych stadiadch nijako Speci-
ficky neprejavuje, pricom prave v tomto obdobi su lahsie lieCitelné.

ZAMESTNANCOV

Mnoho nasSich zamestnancov si vdaka véasnému zisteniu zdravot-
ného problému pri preventivnych prehliadkach zachranilo zdravie.
Na zaklade vysledkov prehliadky tieZ mdZu dostat uZitocné
informécie o zmene stravovania, ¢i odporucania ohfadom pohybovych
aktivit, alebo ako si poradit so svojimi dlhoroénymi zlozvykmi.

Zavodny lekar

Je taktiez naSou prioritou, aby sme v kaZdej naSej vyrobnej lokalite
mali vlastnu lekarsku ambulanciu, alebo aspon zmluvy s kon-
krétnymi lekarmi v blizkom okoli, ktori zabezpecuju pre nasich zam-
estnancov vstupné, vystupné, periodické a mimoriadne lekarske
prehliadky. Takdto organizacia Setri mnoZstvo ¢asu zamestnancom,
ako aj spolo¢nosti.




2019: Den otvorenych dveri v Trnave

2015: Vianoc¢né klzisko pre deti pred radnicou mesta Trnava.
Klzisko bolo vybudované aj s finanénou podporou ZF Slovakia.

ZABAVA

Pozitivny vztah medzi nasSimi zamestnancami a spolo¢nostou sa nezaklada
len na vzrusujucich vyrobkoch, zaujimavej naplini prace plnej vyziev a férovom
odmeniovani. Buduje sa tieZ travenim spolocnych chvil mimo pracovného prostre-
dia, zahrnutim do nich dalSich ¢lenov rodiny a zviditelnenim spolo¢nosti v rdmci
miestnej komunity.

Spolo¢nost podporuje rdzne timové aktivity pre svojich zamestnancov od workshopov
na miestach mimo spolocnosti aZz po podnikové vylety do prirody.

Spolocnost ZF Slovakia raz rocne otvéra svoje brany v rdmci Dna otvorenych dveri,
aby dala rodinnym prislusnikom svojich zamestnancov prileZitost prezriet si ich
pracovisko a pracovné prostredie. Okrem toho su hlavne pre deti po celom areédli
rozmiestnené mnohé atrakcie, a zaroven maju moznost pozriet si nase vyrobné
technolégie, ¢o u nich mdze vzbudit zaujem o technické vzdelanie. Dni otvorenych
dveri zacali v naSom zévode v Trnave a boli rozsirené aj do Levic, ked zavod rozbehol
vyrobu v roku 2008. V minulosti sme v ramci jedného podujatia zaznamenali Gcast
az 6000 ludi. V rokoch pandémie Covidu-19 sme boli nlteni od tychto stretnuti
upustit, ale oskoro by sme chceli tito tradiciu obnovit.

Nasa spoloCnost sa tieZ zU¢astnuje na podujatiach na miestnej Urovni, ako su
veltrhy prace, vianocné trhy a sutaze na Skolach. Vzdy, ked sa v nasich zdvodoch
udeje nieco zaujimavé, pozveme k ndm miestne média, aby mala verejnost prehlad
o aktualnom vyvoji v nasej spolo¢nosti.







Philip Schuster
predseda Dozornej rady ZF Slovakia, a.s.

Martina Bila
predsednicka OZ KOVO ZF Slovakia
od roku 2007

pracuje v spolo¢nosti od jej vzniku
v roku 1993

PHILIP

SCHUSTER

VdZené kolegyne a kolegovia,

Spoloc¢nost ZF Slovakia oslavuje svoje 30. vyrocie. Pri tejto
prileZitosti jej srdecne blahozeldm.

Osobne pésobim v tomto slovenskom dcérskom podniku
spoloc¢nosti ZF Friedrichshafen AG, esSte len o nieco dlhsie ako
jeden rok, ako predseda dozornej rady. Pocas tejto pomerne krdt-
kej doby som vsak mal moznost dékladne nahliadnut do historie
podniku a pri mojich ndvstevdch som spoznal mnohé kolegyne a
kolegov.

Co na miia pritom zapésobilo, bolo Siroké spektrum vyrobkov a
technoldgii v slovenskych lokalitdch, ako aj rozmanité, ¢asto aj
medzindrodné skisenosti zozbierané zamestnancami v Trnave,
Leviciach, Sahdch, Detve a Komadrne. Predstavuje to vynikajice
vychodisko pre zvidadnutie sti¢asnych a budicich vyziev v automo-
bilovom priemysle a kompenzdciu miznticej vyhody lokalit

z vychodnej Eurdpy.
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Vybudovanie piatich zavodov, centra vyskumu a vyvoja, dvoch
vyrobni prototypov a ndstrojdrne - zrealizované na Slovensku

v minulosti - ukazuje vynikajucu tiroveri angazovanosti miestneho
timu, na ¢o mézZete byt pravom hrdi. Takisto aj zavedenie kon-
cernovych funkcii, ktoré uZ nepodporuju len miestne zavody, ale
pracujd v rdmci skupiny, podciarkuje vyznam a déveru, ktord ZF
vkladd do svojej organizdcie na Slovensku. Toto vSetko ma uistuje
v tom, Ze na spolo¢nost ZF Slovakia ¢akd dalsi pozitivny vyvoj a
ndm vSetkym zZeldm vela tispechov pri ziskavani spravnych projek-
tov pre jeho zabezpecenie.

Srdec¢ne Vdm dakujem za Vas podiel na tispechu poslednych
30 rokov a do budiicnosti Vam Zeldm vsetko dobré.

MARTINA

BILA

Je to neuveritelné, ale je to uz 30 rokov; ¢o som sti¢astou ZF Slovakia.

Zacinala som na osobnej spojke v Trnave, po 2,5-ro¢nej materskej
dovolenke som zaticala tiplne novy tim Zien pri rozbiehani vyroby
zameranej na renovdcie spojok.

Po presune renovdcie spojok do nového zdavodu v Leviciach som presia
znova do vyroby osobnych spojok ako medzioperac¢nd kontrolérka.

Ked' som nastupovala do prdce do Trnavskych automobilovych
zdvodov, vtedy bolo eSte samozrejmostou, ze kazdy zamestnanec
bol ¢lenom odborov, a teda aj ja som v nich bola uz od prvého driia
ndstupu do nasej firmy.

Ako som sa dostala k organizdcii prdace v odboroch? Zacalo sa to
pred 18-timi rokmi, v éase, ked som pracovala na opravdch
spojok. Prave prebiehali volby do Vyboru OZ KOVO a méj kolega
ma navrhol ako kandiddta. Tusila som, do ¢oho idem, avsak nebo-
la som pripravend, Ze niekedy to bude také vycerpdvajiuce. Hlavne
po psychickej stranke. Brala som to ale ako vyzvu. Venovala som
prdci v odboroch obrovsky kus Zivota, spoznala skvelych ludi,
ziskala novych priatelov.

A som S$tastnd, Ze som mohla spolupracovat aj s pinom Dollom,
nasim byvalym riaditelom. Aj za nasich zamestnancov mu velmi
pekne dakujem za jeho ¢lovecenstvo, pristup a prijatie odborov
ako partnera.

A ak sa niekto opyta, preco byt v odboroch?

Stdle si musime vsetci uvedomovat, Ze odbory su velmi délezitd
stcast kazdej firmy. Mdme vela povinnosti, ale i prdvomoci. A tie
si nikdy nemézZeme nechat zobrat. Odbory nie st len o vyletoch a
darcekoch. Vdaka odborom mdme kolektivnu zmluvu, pravidelné
zvySovanie platov, prostrednictvom nds moézete ddvat podnety,
pripomienky, staznosti. Nestaci iba drzat palce a viezt sa. Preto
odbordrom velmi pekne dakujem, Ze vdaka ich angaZovanosti

sa nasa zdkladria stdle rozrastd a novi ¢lenovia s stdle vitani.
Spolu ako jeden velky tim dokdZeme ovela viac.
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PETER JAN

BROCKA KRTIK

Od roku 1993, ked sa spolo¢nost ZF Slovakia usadila v Trnave, mesto, spolu Prichod spolo¢nosti ZF Slovakia do Levic v roku 2006 zdsadnym spésobom
s firmou zaznamenali vyrazny rast a transformadciu vo viacerych oblastiach. ovplyvnil a zmenil nielen nase mesto, ale aj cely region.
Vasa spoloc¢nost, ktord je dnes jednym z najstabilnejsich pilierov trnavskej Stali sme sa modernym priemyselnym centrom regionu, vyhladdvanou lokalitou
ekonomiky, priniesla na Slovensko za vSetky tie roky nielen tisice pracovnych pre prichod novych investorov, ktorf urcite brali do tivahy pri svojom rozhodovani
miest, ale aj moderné vyrobné technoldgie. ZF Slovakia vyznamne prispela pritomnost iného silného investora.
k zamestnanosti v Trnave aj svojou orientdciou na domdcich pracovnikov, ¢im
roky prispieva k zvySeniu Zivotnej tirovne mnohych trnavskych rodin. Nd$mu mestu velmi zdleZi na obojstranne prospesnej spoluprdci, ktord md

vela podo6b.
Okrem zdkladnych vyrobnych &innosti zacala spolocnost vytvdrat nové kvalifi-
kované pracovné pozicie, ¢o prildkalo odbornikov z celej krajiny. Dékazom toho Vyznamny zamestndvatel prispel k zamestnanosti vytvorenim kvalifikovanych
je aj vybudovanie vyvojového oddelenia prdve v Trnave. pracovnych miest, zdroveri dal prilezitost na odborny rast na vSetkych

urovniach riadenia v nadndrodnej spoloc¢nosti. Priniesol moderné technoldgie,
Snaha vytvdrat podmienky pre skvalitiiovanie Studijnych a vzdeldvacich kapacit vdaka ktorym z levického zdavodu pochddzajii vyrobky konkurencieschopné
a flexibilne reagovat na signdly trhu je jednou z mnohych obdivuhodnych na svetovom trhu.

charakteristik podniku.
ZF Slovakia zdroveii poskytuje perspektivu atraktivneho zamestnania aj vdaka

ZF Slovakia je nielen jednym z hlavnych zamestndvatelov v meste, ale aj stabil- spoluprdci so strednymi odbornymi skolami v systéme dudlneho vzdeldvania.
nym partnerom, ktory dlhodobo podporuje rézne aktivity a projekty v Trnave.
Spolo¢nost sa aktivne podiela na kultirnych, Sportovych a vzdeldvacich podu- Spolocnosti ZF Slovakia prajem do dalSich rokov tispesné naplnenie
Jjatiach, ¢o zvySuje povedomie o meste a prispieva k jeho prosperite. Vyrobné rozvojovych zdamerov, spokojnych zdkaznikov i zamestnancov.
technoldgie, ktoré ZF Slovakia priniesla do Trnavy, sd na Spickovej tirovni.
Spoloc¢nost neustdle investuje do modernizdcie svojich zariadeni a vyvoja novych Povazujem za tiplne samozrejmé, Ze nase mesto podpori vSetky rozvojové
produktov. V stiasnosti sa v Trnave pripravujii nové vyrobky v oblasti elektromo- zdamery ZF v nasom regiéne a ze nase vzdjomné vztahy budd tak ako doteraz
JUDr. Peter Brocka, LL.M. bility, ¢o ukazuje, Ze spolo¢nost je pripravend na budtiice vyzvy v automobilovom prikladom, ako md vyzerat spoluprdca medzi samosprdvou RNDr. Jan Krtik
primator mesta Trnava priemysle. a vyznamnym investorom. primator mesta Levice
Ak hovorime o tispechu ZF, musime jednym dychom vyslovit aj meno byvalého Prajem vela uspechov.

riaditela podniku pdna Petra Dolla, bez ktorého by sa tento uspesny pribeh
nikdy nestal realitou. Peter Doll je okrem $pickového manazéra ¢lovekom
doslova eurdpskeho formdtu, a to nielen skisenostami a dalekosiahlou viziou,
ale aj tvrdou prdcou a najma nesmiernou ludskostou. Vsetky tieto atribtity

z neho - nielen na papieri - robia skutoé¢ného ¢estného obcana Trnavy.

Ako primdtor mesta Trnava by som rdd vyjadril svoju hrdost na to, ¢o ZF Slova-
kia dosiahla v naSom meste za uplynulé roky. Verim, ze Vasa spolo¢nost bude
nadalej rdst a prindsat inovdcie, ktoré obohatia nielen mesto, ale posunti vpred
aj celé odvetvie.

Zeldm spolocnosti ZF Slovakia a jej zamestnancom len to najlepsie do budtic-
nosti a teSim sa na dalsiu spoluprdcu!
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Prof. Ing. Milo§ Cambal, CSc.
dekan MTF STU v Trnave

CAMBAL
VdzZené vedenie, milé zamestnankyne a zamestnanci spolo¢nosti ZF Slovakia, a.s.!

Je mi ctou, Ze sa mbézem za seba osobne aj za celud Materidlovotechnologicki
fakultu Slovenskej technickej univerzity v Bratislave so sidlom v Trnave
(MTF STU) pripojit ku gratulantom k 30. vyrodiu zaloZenia VasSej spolo¢nosti.

So spoloc¢nostou ZF Slovakia spdja nasu fakultu nielen regiondine pésobenie

a dlhodobd spoluprdca, ale aj ,,podobny vek*. MTF STU mézeme rovnako

ako ZF Slovakia zaradit do kategorie , tridsiatnikov*, z pohladu generdcii
oznacovanych aj ako ,,Milenidli“. Tdto generdcia je velmi zdatnd v modernych
technologidch a ich praktickej aplikdcii, je sebavedomd, s pozitivnym pristupom
k inovdcidm a environmentdlnej udrZatelnosti — s uvedenymi charakteristikami
si spdjame aj Vasu spoloc¢nost.

ZF Slovakia je odbornou komunitou uznavand spolo¢nost a vysoko respektovany
zamestndvatel na Slovensku. VdZime si, Ze mdme moznost s takto vyznamnou
spolo¢nostou dlhodobo spolupracovat. Spoluprdca medzi nasimi organizdciami
Jje rozsiahla, vo viacerych oblastiach zamerania podniku a fakulty, formalizovand
viacerymi obojstranne vyhodnymi zmluvami. Ako priklad je mozné uviest trans-
fer inovdcii v oblasti aditivnych technolégii, metalografickych rozborov
materialov, eréonomickych analyz a pod.

Za velmi vyznamnt oblast spoluprdce povazujeme Vasu pomoc pri vzdeldvani
a vychove Studentov nasej fakulty. Na MTF STU kladieme dbéraz na rozvoj
praktickych kompetencii Studentov a na budovanie ich vztahu s potencidlnym
budiicim zamestndvatelom. ZF Slovakia ndm pomaha naplinit uvedeny ciel
prostrednictvom stdzi, exkurzii, ponukou tém bakaldrskych, diplomovych a dizer-
tacnych prdc a Studentskej vedeckej odbornej ¢innosti. Okrem uvedenych
,Standardnych foriem*“ spoluprdce s priemyselnymi podnikmi Vasa spolo¢nost
pontika ,nadstavbu“ vo forme aktivnej tiasti na JOB Day MTF STU a velmi
uspesnych projektov Summer Camp a ZF Univerzita. Dokazom, Ze uvedend
spoluprdca prindsa vysledky, je vysokd kvalita absolventov MTF STU. Sme radi,
Ze viaceri z nich rozvijaju svoju pracovni kariéru prave vo Vasej spolo¢nosti,

a to aj na vyznamnych pozicidch.

Na znak uznania, ticty a vdacnosti za dlhoroc¢ni systematickd podporu udelila
MTF STU v roku 2014 hlavnému predstavitelovi vySSie uvedenej spoluprdce,
riaditelovi a predsedovi predstavenstva ZF Slovakia Petrovi Dollovi najvyssie
univerzitné ocenenie ,doctor honoris causa“. Od tejto sldvnostnej udalosti uz
sice uplynulo takmer desat rokov, avSak uznanie, ticta a vdacnost voci Vasej
spolo¢nosti na MTF STU stdle pretrvdva.

Do dalsich rokov prajeme spolocnosti ZF Slovakia najmd firemné zdravie,
spokojnych zamestnancov a z toho vyplyvajticich vela tspechov!

Dr. h. c. Ing. Jaroslav Holecek, PhD.
byvaly ¢len predstavenstva
Volkswagen Slovakia a. s.

prezident Zvazu automobilového
priemyslu Slovenska
v rokoch 2012 - 2015

JAROSLAV

HOLECEK

Moj vztah k ZF Slovakia sa zacal formovat uz v druhej polovici
80-tych rokov. V tomto obdobi byvalé Trnavské automobilové
zdvody kupili od nemeckej firmy Fichtel & Sachs licenciu

na vyrobu spojok pre ndkladné automobily a ja som vtedy bol
celkove 12-krdt ako tlmocénik prekladat odbornikom a manazZérom
TAZ-ky v sidle firmy Fichtel & Sachs vo Schweinfurte.

Ked' som sa vr. 1993 uz ako manazér VW Slovakia dozvedel, Ze
spoloc¢nost Sachs zakladd v Trnave svoj zdavod, poskocilo mi srdce.
Hned som vedel, Ze pre byvalii TAZ-ku aspori v jednej jej ¢asti
svitd na lepsie ¢asy. Postupne sa Sachs v Trnave rozsiroval nielen
priestorovo, ale tiez sortimentom. K tomu pribudol zdvod v Leviciach
a neskor i v dalSich mestdch juzného a stredného Slovenska.

Velmi rdd som kazdoroc¢ne spolu s manzelkou navstevoval Dni
otvorenych dveri v Trnave a v Leviciach. Bola to pre mria moZnost
nielen si pozriet, ako sa zdvod rozrastd, ale tieZ moznost stretnut
svojich byvalych kolegov z TAZ-ky, ktori nasli svoje uplatnenie v ZF.

Vroku 2011 som sa stal prezidentom Zvizu automobilového prie-
myslu Slovenskej republiky a moje prvé kroky v tejto funkcii viedli
za vtedajsim riaditelom a mojim velmi dobrym priatelom Petrom
Dollom so ziadostou, aby sa ZF stalo nasim ¢lenom. Ani mintitu
nevdhal. Odvtedy ZF Slovakia — ako popredny doddvatel auto-
mobilového priemyslu na Slovensku - patri k vyznamnym ¢lenom
divizie subdoddvatelov.

Nedd mi nespomentit eSte jedno prvenstvo ZF v rdmci automo-
bilového priemyslu na Slovensku. Patri medzi zakladatelov
znovuzavedenia dudlneho vzdeldvania v slovenskom Skolstve.
Dnes uz md tri velmi dobre vybavené strediskd v Trnave,

v Leviciach a v Detve a vzoroviu spoluprdcu s viacerymi strednymi
odbornymi Skolami na Slovensku.

Som ako Trnavcéan velmi rdd, Zze ZF md v Trnave svoju pevnti

zdkladriu a Zeldm ZF Slovakia eSte vela tispesnych
rokov na Slovensku.
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Ing. Johana Ancicova

¢len predstavenstva ZF Slovakia, a.s.
do roku 2012

Ing. Roman Pavlovi¢
¢len predstavenstva ZF Slovakia, a.s.
do roku 2012

JOHANA

ANCICOVA

V spolo¢nosti som pracovala od jej vzniku az do ukoncenia mojej
pracovnej kariéry v roku 2012. Bolo to zaujimavé a hektické obdo-
bie poznamenané nielen spolo¢enskymi zmenami, ale aj zmenami
v samotnej spolo¢nosti. Zavadzanie tychto zmien bolo mozné
uspesne zviddnut len za predpokladu sprdvne stanovenych cielov
a zanieteniu vSetkych spolupracovnikov. Som velmi rada, Ze som
sa na tom mohla podielat. Rada na to obdobie spominam.

Do budtiicnosti spolo¢nosti Zeldam vela novych, zaujimavych pro-
jektov a mojim spolupracovnikom zeldm ich uspesné zvlddnutie.
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ROMAN

PAVLOVIC

Je to aZ neuveritelné, ako ten das bezi — 1.decembra 2023 bude
nasa spoloc¢nost ZF Slovakia oslavovat uz svoje 30 jubileum.

Moje prvé osobné kontakty s budiicim spolo¢nym podnikom
SACHS Trnava siahaji eSte do roku 1991, kedy poskytovatel
licencie — nemeckd firma Fichtel & Sachs oslovila Trnavské
automobilové zdvody s ponukou nadviazat na tispesni viac ako
10-ro¢n licenénti spoluprdcu a zalozit spolo¢ny podnik.

Ako technicky ndmestnik Trnavskych automobilovych zdvodov
som dostal za tilohu koordinovat ¢innosti slovenského a
nemeckého timu na tomto projekte. Boli to zaujimavé a hektické
dva roky prdc na projekte spolo¢ného podniku, ktoré nakoniec -
napriek mnohym uskaliam - dospeli do tispesného zdveru a
vdecembri 1993 kolektiv 240 byvalych pracovnikov Trnavskych
automobilovych zdavodov zacal pisat historiu nasej spolocnosti.

Uz v prvom hospoddrskom roku 1994 sme ako novy kolektiv pra-
covnikov dokdzali, Ze vieme spolupracovat a byt uspesni. Ziskali

sme postupne déveru nasej nemeckej materskej firmy, ¢o odstar-
tovalo rozvoj nasej spolo¢nosti.

Dnes sa uz mézeme s hrdostou pozerat do minulosti a spominat
na nase zaciatky a na prvé velké projekty, ktoré sme - aj vdaka
nezistnej pomoci zo strany naSich nemeckych kolegov z materskej
firmy - dspesne zvlddli.

Naplriuje ma radostou pohlad spét na to, ¢o sme spolocne
za uplynulych 30 rokov dokdzali a aku poziciu na Slovensku, ako
aj v ramci skupiny ZF v stidasnosti zastdvame.

Tesi ma, Ze som mohol byt a este stdale som — uz ako externy
zamestnanec - aktivnym ticastnikom tspesného budovania nasho
podniku od jeho zrodu az dodnes.

Do dalsich rokov prajem nasej spoloc¢nosti ZF Slovakia vela

novych projektov a nasim zamestnancom zeldm vela sil a zdravia
pre ich tispesné zvlddnutie.
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Martina Lojova
projektovy manazér
na Oddeleni [udskych zdrojov

pracuje v spolo¢nosti od roku 1997

Marian Duré&at
rezidentny inzinier pre timice
ZF Mobility France SAS

pracovnik ZF Slovakia, a.s.
v rokoch 2007-2011 a 2016-2017

MARTINA

LOJOVA

Do ZF Slovakia som nasttipila ako Cerstvd absolventka vysokej
skoly v jili 1997. Vtedy to nebolo ZF, ale ako to vSetci ,, Trnaféania“
este aj dnes poznajti - bol to SACHS.

Nastiipila som do firmy, ktord mala v tom ¢ase priblizne

330 zamestnancov. Bolo to moje prvé zamestnanie. Nastiupila
som do finanénej uétdrne a ndsledne som zacdala pracovat na
persondlnom oddeleni. Na personadlnom sme boli dve. Pani
Baranovicovd a ja. Moja starsia kolegyria ma postupne zaucdila do
vSetkych dloh. Taktiez som mala moznost sa vzdeldvat a dalej na
sebe pracovat.

V prdci sme sa z réznych oddeleni skoro vSetci navzdjom poznali,
ale rovnako to bolo aj s ludmi z vyroby. Boli to pekné a milé casy.
Ako jedna rodina. Pre miia to aj bola rodina. Nepochddzam

z Trnavy a ani z jej okolia, preto som tu nemala nikoho, kto by

mi bol ako rodina. SACHS a moji kolegovia sa riou stali. Viaceri
z nich, ¢&i uz niektori moji byvali spoluziaci z vysokej skoly alebo
prvi kolegovia - kamardti, su dnes v ZF tispesni ¢lenovia vedenia
spoloc¢nosti nielen v Trnave, ale aj v inych lokalitdch ZF na Slovensku.
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Postupne nasa firma rdstla, vznikali nové vyrobné lokality, firma
niekolkokrdt zmenila svoj ndzov a dnes je to ZF Slovakia. Je rok
2023 a ja tu stdle pracujem, nie je nds tu 330, ale o pdr tisic viac a sme
uz v piatich lokalitdch na Slovensku. Uz sa vSetci nepozndme, ale ja
sa tesim z toho, Ze som mohla byt sticastou tohto firemného rastu.

Vo firme pracujem uz 25 rokov. Cenim si stabilitu firmy, dobry
kolektiv, dobré zazemie. Som stard skola - mdm rada poriadok,
ctim si zdsady, pravidld a ich dodrZiavanie a seriézne jednanie, a to
mi ZF poskytuje dodnes. Samozrejme, preZila som dobré ale aj zIé
chvile, nebolo vsetko vzdy skvel€, ale nikdy nebolo tak zle, aby som
nezdvihla hlavu hore a nesla v mojom putovani v ZF dalej.

Gratulujem ZF k 30. vyrociu a prajem minimdlne dalsSich
30 uspesnych rokov.

MARIAN
DURCAT
VdzZend rodina ZF Slovakia,

ked sa schddzame, aby sme si pripomenuli 30. vyrocie ZF Slovakia,
som naplneny vdacénostou a hrdostou za cestu, ktord som mal ti
Cest' s Vami vSetkymi podnikniit. Moja kariéra v ZF bola vzrusuju-
ca a obohacujtica, zahriiala rozne ulohy a oddelenia a velmi sa tesim,
Ze sa podelim o letmy pohlad na toto neuveritelné dobrodruzstvo.

Moja cesta ZF zacala v zdvode ZF Levice na zelenej ltike v juini
2007, kde som p6sobil ako inZinier pre montdZ, projektovy inZinier
a neskor ako vedici timu Kvality. Tieto dlohy poloZili zdklad mojej
kariéry, pri¢om zdbraznili hodnoty kvality a efektivnosti, ktorymi
sa moja prdca nadalej riadi.

V roku 2012 som sa podujal na jednu z najvyznamnejsich vyziev
mojho Zivota — prestahovat svoju rodinu do Franctizska. Moja cesta
tu zacala ako rezidentny inZinier pre PSA a Renault-Nissan. Bola to
prileZitost, ktord nielen preverila moje schopnosti, ale umoznila mi
aj prispiet k tispechu nasej spolo¢nosti v medzindarodnom meradle.

Po ndvrate na Slovensko v roku 2016 som opét nasttipil do ZF
Slovakia v Leviciach ako globdlny programovy manazér pre FCA
a manazér Back-Office Predaja. Tu som riadil globdlne programy
tlmicov a viedol talentovany tim v oddeleni Back-Office.

Moja cesta ma zaviedla spét do Franctizska, tentoraz do TRW
Paris, siicast skupiny ZF, kde som sa stal manazérom predaja

klicovym zdkaznikom - pre PSA, zaoberajtiici sa timi¢mi a dal$imi
komponentmi podvozku. M6j ¢as vo Franctizsku mi pontikol
medzindrodné skisenosti a hibsie pochopenie globdlneho auto-
mobilového trhu. Bola to neuveritelnd vzdeldvacia prileZitost a
Cest reprezentovat ZF v inom kultidrnom a obchodnom kontexte.

Od juna 2022 mdm ti poctu tizko spolupracovat so Stellantis ako
rezidentny inZinier pre tlmic¢e vo Franctizsku, a tak zostat v spojeni
s nasimi produktmi a technoldgiami podvozkov ZF a zabezpecit ich
bezproblémovti integrdciu do operdcii ndasho partnera.

Ked oslavujeme toto 30. vyrocie, rdd by som vyjadril svoju vdaku
vSetkym svojim $éfom a mentorom v ZF, ktori mi pomohli

pri formovani mojej kariéry. Vase vedenie a podpora zohrali
klicovd dlohu v mojom raste.

VSetkym kolegom a priatelom zo ZF, vdaka Vasej motivdcii a
duchu spoluprdce bol méj ¢as v ZF pozoruhodny. Spolo¢ne sme
vytvorili prostredie podporujtice osobny a profesijny rast.

Tesim sa na pokracovanie nasej spolocnej cesty pohdrianej
rovnakou obetavostou a vdsriou, ktord nds priviedla aZ sem.

ZF je viac ako len pracovisko; je to rodina, kde sa spolu u¢ime,
rastieme a uspejeme.

Dakujem, Ze ste sticastou méjho pribehu ZF, a zdroveri prajem
vela dals$ich rokov spolo¢nych tispechov a dosiahnutych cielov.
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Dipl. Ing. Jens Miinchow

¢len predstavenstva ZF Slovakia, a. s.
v rokoch 2021 - 2023

JENS

MUNCHOW

Srdecéne gratulujem vSetkym pracovnikom a pracovnic¢kam
spoloc¢nosti ZF Slovakia k uz 30. vyrociu uspesného pribehu.
Vsetci ste sa ori pricinili a som hrdy, Ze som tieZ mohol byt jeho
sticastou. Zaciatkom roka 2020 som mal ¢est nahradit

Dr: h.c. Petra Dolla v pozicii konatela. Boli to vzruSujiice dni

a tyzdne, kedZe sme sa nachddzali v lockdowne so zakazom
stretdavania v désledku Covidu-19. V tejto zvidStnej situdcii som
musel obzvidst ocenit pracovnikov na Slovensku. V kazdej chvili
som od nich dostaval plnti podporu, a tak sme aj tito komplikovant
fdzu zviddli. Okrem toho sme sa museli vyrovnat s tym, Ze budiic-
nost spoloc¢nosti ZF Slovakia v désledku zmien v automobilovom
priemysle uz nebola ist4.

BliZiaci sa koniec spalovacieho motora v aute znamenal pre
spolo¢nost ZF Slovakia Ziadne nové projekty v oblasti spojok,
dvojhmotovych zotrvacnikov a menicov. Lokalita Trnava md vSak
¢o pontiknut: motivovany a kvalifikovany persondl, Siroké tech-
nické know-how; ndstrojdreri a vyrobu prototypov, ako aj centrum
vyskumu a vyvoja. Bolo ndm nad slnko jasné, Ze tento potencidl
neméze spolo¢nost ZF odignorovat.

V tejto dobe sme este profitovali zo zvySenych objemov v rdmci
»Starej“ mobility - v oblasti menicov pre osobné vozidld a
dvojhmotovych zotrvacnikov. Chceli sme sa vSak

stat aj sticastou ,,novej“ mobility.

Aby sme to dosiahli, urobili sme si niekolko domdcich dloh.
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Optimalizovali sme pldn rozmiestnenia v Trnave, aby sme mohli
uskutoénit presun vyroby obrdbanych dielcov z Levic do Trnavy.
K zefektivneniu vyrobného procesu na Slovensku sme prispeli aj
tym, Ze ¢oskoro budeme vyrdbat v lokalite Levice - Géria vyhradne
podvozkové komponenty. Okrem toho bola iniciovand tprava
portfdlia vyrobkov prostrednictvom odovzdania vyroby spojok
prevddzkovej jednotke ZF Aftermarket.

Prvy krok ohladom transformdcie smerom k e-mobilite sme mohli
urobit vdaka vynikajicej vychodiskovej pozicii a potencidlu nasho
timu vyskumu a vyvoja. Mohli sme poniiknut patri¢éné zdroje

pre kolegov z oddelenia vyvoja elektromotorov vo Schweinfurte,
pricom tieto boli rychlo prijaté a dokonca rozsirené. Tym sme si
ziskali pozornost a vdaka rozsiahlemu know-how pracovnikov, ako
aj ponuke volnych priestorov mohlo prist rozhodnutie o vyrobe
komponentov elektromotorov v zdvode Trnava. Uzasny tispech.

Napliia ma hrdostou a radostou, Ze sme si spolocne presli touto
cestou a dali nasej spolo¢nosti tito perspektivu. Tento cas mi
navzdy zostane v pamati, kedZe som mal mozZnost spoznat
fantastickd krajinu a jej sympatickych ludi. Srde¢nd vdaka Vdm,
ktori ste ma priatelsky prijali a podporovali. Specidlne
podakovanie patri Thomasovi Schiitzovi, ktory mi bol

pritom spriaznenym partneromi.

Pre budiicnost Zeldm Vam a Vasim rodindm vela sily, zdravia a
radosti a vela tispechov pri zvlddani prichddzajiicich vyziev.

Predstavenstvo spolo¢nosti dakuje vSetkym zamestnancom za 30-ro¢nu UspesSnu spolupracu
pri budovani nasej spolocnosti a zela vela zdravia a sil do dalSich rokov spolocnej prace.
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Trnavské automobilové zavody (TAZ) kupuju licenciu na vyrobu spojok pre ndkladné automobily a traktory
od nemeckej firmy Fichtel & Sachs AG.

Zalozenim spoloc¢ného podniku Trnavskych automobilovych zavodov (TAZ) a nemeckej spolocnosti

Fichtel & Sachs AG — vtedy pod obchodnym menom SACHS Trnava s.r.o. — zacina histéria spolo¢nosti ZF Slovakia, a.s.

SACHS Trnava sa stava 100%nou dcérskou spolo¢nostou Mannesmann Sachs AG.

Zacina vyroba hydrodynamickych menicov pre automatické prevodovky stavebnych a zemnych strojov
a autobusov v Trnave.

Podnik meni formu na akciovi spolo¢nost pod ndzvom SACHS Slovakia, a.s.
Je zalozend naradovna v Trnave.

Po prevzati koncernom ZF Friedrichshafen AG sa nazov slovenskej dcérskej spolo¢nosti meni
na ZF SACHS Slovakia, a.s.

K vyrobe spojok priblda vyroba oblozeni.
Je zaloZené oddelenie vyskumu a vyvoja pre spojky a hydrodynamické menice v Trnave.

Je postaveny druhy vyrobny zavod v Priemyselnom parku v Leviciach. Je zaloZena spolocnost ZF Levice, s.r.o.,
ktora zastreSuje jeho prevadzkové ¢innosti.

Koncern ZF zavadza pre obidve spolo¢nosti na Slovensku miestne zdielané sluzby v oblasti fudskych zdrojov,
financii, IT, ndkupu nevyrobného materialu a technickych sluzieb.

V Trnave zacina vyroba dvojhmotovych zotrvacnikov pre osobné automobily.

Boli prenajaté vyrobné priestory v priemyselnom komplexe Levitex pre Ucely vyroby komponentov
hnacieho Ustrojenstva.

Spoloc¢nosti ZF Sachs Slovakia, a.s. a ZF Levice, s.r.o. sa zlucuju a vytvaraju jednu spolo¢nost ZF Slovakia, a.s.
Vyrobné hala pre timice v Leviciach - Géni zdvojnasobuje svoju kapacitu, ¢im sa pripravuje na budduci rast.
Zadiatok stavebnych prac na novom zavode v Sahach, ktory bude vyrabat zvarané telesa timicov.

Sortiment vyrobkov v Leviciach sa rozSiruje o adaptivne timi¢e pre segment prémiovych a luxusnych automobilov.
Zacina vyroba spojok v zrekonStruovanom zavode v Komarne.

Zaciatok vystavby nového zavodu na vyrobu podvozkovych komponentov v Detve.

Bol postaveny samostatny sklad pre oblast timicov a ich komponentov v Leviciach - Géni.

Vyrobnd hala v Leviciach - Géni bola rozsirend pre Ucely skladu podvozkovych komponentov.

Zacina vyroba komponentov e-mobility v Trnave.

Rozvoj ZF Slovakia, a.s.
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Sucasny vyrobny program a objem vyroby za rok 2022

Objem vyroby na8ej spolo¢nosti v roku 2022
je zosumarizovany v nasledovnej tabulke:

Objem vyroby (ks)

Lamely a veka spojok 6 000 000
Menice krutiaceho momentu 300 000
EJ\;(Z)Jnhén:loéci)gZ zotrvacniky a 900 000
Stabilizatory a gulové kiby 23 000 000
Ramena a tyce riadenia 4 000 000
Zavesy kolies 160 000
TImice 8 000 000

t zamestnancov

poce

Vyrobny program naSej spolocnosti je podmieneny pozZiadavkam
hlavnych zakaznikov, a to VW, Stellantis, Ford, Mercedes, BMW,
GM, Hyundai, Volvo a ZF, ktori si konecnymi vyrobcami automobilov

alebo dodavatelmi komplexnych automobilovych komponentov.

ZF Slovakia ma nasledovné portfélio produktov:

* spojky pre manualne prevodovky

* menice krutiaceho momentu pre automatické prevodovky
autobusov, stavebnych strojov a osobnych automobilov

* dvojhmotové zotrvaéniky

¢ konvencné a adaptivne timic¢e a moduly timicov
pre osobné automobily

* gulové kiby, stabilizatory, ramené a tyce riadenia, zavesy kolies

* vyroba obrabanych a lisovanych suciastok pre vlastné finalne
produkty

* spojkové oblozenia

¢ vyroba lisovacieho naradia a pripravkov
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ZF Slovakia, a. s.

Strojarenska 2,
917 02 Trnava
SVEIE!
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