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l.  Wstep

1. Skroty

Ponizsza tabela zawiera wykaz skrétéw uzywanych w niniejszym dokumencie.

Wykaz skrétow

ZF Passive Safety Systems Poland spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Czestochowie z siedzibg pod
Spoétka, Podatnik, ZF | adresem: ul. Legiondéw 63, 42-202 Czestochowa, wpisana do rejestru

PSSP przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy w
Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem KRS:
0001050094, NIP: 9492262904

Miedzynarodowa grupa ZF specjalizujaca sie w produkcji czesci

Grupa, Grupa ZF .
motoryzacyjnych

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych z 15 lutego 1992

Ustawa o CIT . . .
r., t.j. zdnia 7 grudnia 2023 r. (Dz.U. z 2023 r. poz. 2805)
Ustawa o podatku od towardw i ustug z 11 marca 2004 r., t.j. zdnia 9
Ustawa o VAT
lutego 2024 r. (Dz.U. z 2024 r. poz. 361)
op Ustawa z 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa, t.j. z dnia 11
pazdziernika 2023 r. (Dz.U. z 2023 r. poz. 2383)
Rok podatkowy Spoétki rozpoczety 1 sierpnia 2023 r., a zakoriczony 31
Rok podatkowy .
grudnia 2023 r.
2. O Spéice

Grupa ZF jest globalnym koncernem technologicznym, ktéry dostarcza rozwigzania dla samochodéw
osobowych, komercyjnych oraz dla przemystu, wspierajgc w ten sposob rozwdéj mobilnosci nowej
generacji. Technologia stosowana w Grupie ZF umozliwia pojazdom widzenie, myslenie i dziatanie
(,see. think. act’). W czterech obszarach technologicznych, takich jak sterowanie ruchem pojazdéw,
zintegrowane bezpieczenstwo, zautomatyzowana jazda oraz elektromobilnos¢, Grupa oferuje
kompleksowe rozwigzania dla producentéow réznych rodzajéw pojazdéw oraz dostawcow ustug
transportowych.

Spoétka posiadajgca swojg siedzibe w Czestochowie powstata w 2023 r. (poczatek dziatalnosci
operacyjnej — 1 sierpnia 2023 r.) w wyniku wydzielenia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ze
struktur podmiotu powigzanego — ZF Automotive Systems Poland sp. z 0.0. Wg stanu na 31 grudnia
2023 r. Spoétka posiadata dwa wyodrebnione oddziaty:

» Zaktfad Produkcji Pasow Bezpieczenstwa (Occupant Safety Systems Seat Belt Plant) oraz Zaktad
Produkcji Poduszek Powietrznych (Occupant Safety Systems Airbag Plant). Ww. zaktady
odpowiedzialne s3 za realizacje czynnosci produkcyjnych obejmujacych:



[0 pasy bezpieczerstwa oraz zamki do samochodéw osobowych i dostawczych oraz
réznorodne elementy tworzace kompletny system paséw bezpieczenstwa, ktérych
celem jest utrzymanie pasazera w optymalnym miejscu podczas kolizji drogowej, aby
ograniczy¢ jej negatywne skutki dla zdrowia i zycia;

[0 systemy chronigce pasazerow przed uderzeniami obejmujgce poduszki powietrzne
kierowcy, pasazera, poduszki chronigce kolana, poduszki boczne oraz kurtyny boczne
dla najwiekszych swiatowych producentéw samochoddw;

» Centrum Inzynieryjne i Funkcji Globalnych (Engineering Center). Centrum sktada sie z:

0 Dziatlu Mechanicznego, ktéry zajmuje sie projektowaniem, inzynierig produktu
(poduszki powietrzne, pasy bezpieczenstwa), modelowaniem, a takze prowadzi prace
symulacyjno-obliczeniowe, tworzy prototypy i przeprowadza testy;

O Europejskiego Centrum Ustug Wspdlnych (European Shared Services Center), ktére
prowadzi obstuge proceséw finansowo-ksiegowych. Centrum $wiadczy ustugi na
wysokim poziomie poprzez standaryzacje proceséw, wdrazanie najlepszych praktyk i
nowoczesnych technik informatycznych;

[0 Centrum IT (IT Center) stanowi cze$¢ globalnej struktury IT w Grupie. Zatrudnia
administratoréw  systeméw, programistéw, analitykdbw biznesowych oraz

menedzerdow projektéow. Centrum zapewnia mozliwosci rozwoju w miedzynarodowym
Srodowisku, kontakt z nowymi technologiami oraz interesujgcymi projektami;

[0 Globalne Biuro Zakupow (Global Purchasing Office) zajmuje sie budowaniem globalnej
strategii zaopatrzenia dla zaktadéw Grupy na catym sSwiecie i odpowiada za
zapewnienie globalnej i zrownowazonej przewagi konkurencyjnej Grupie i jej
dostawcom. Zatrudnia zaréwno kupcow, jak i inzynieréw modelowania kosztow.

3. Zakres i cel sporzadzenia informacji

Niniejsza informacja o realizowanej strategii podatkowej zostata sporzadzona zgodnie z art. 27c ustawy
o CIT.

Il.  Ogdlne zasady postepowania w odniesieniu do obowigzkdéw
podatkowych

a) Podejscie Spotki do obowigzkéw wynikajacych z prawa podatkowego
Podejscie Spotki do obowigzkdédw wynikajgcych z prawa podatkowego wpisuje sie w ogdlng strategie
korporacyjng Grupy ZF. Jej priorytety obejmujg dazenie do spetnienia nastepujacych kryteridow:

> Zapewnienie zgodnosci z przepisami podatkowymi w celu zagwarantowania, ze rozliczenia
podatkowe s3 dokonywane w sposdb prawidtowy i w terminach wymaganych przepisami
prawa;

» Zapewnienie, ze podatki sg ptacone w krajach, w ktérych ma miejsce wytworzenie wartosci, a
tym samym nie angazowanie sie w nieprzejrzyste badz sztuczne strategie podatkowe;



» Zapewnienie, ze informacje podatkowe dotyczgce podejmowanych decyzji korporacyjnych i
publikowane dane finansowe sg aktualne i zaprezentowane w prawidtowy sposéb;

» Ustanowienie odpowiednich s$rodkdw w celu zminimalizowania ryzyka podatkowego i
zapobiegania nieoczekiwanym ptatnosciom podatkowym;

» Podtrzymywanie pozytywnej reputacji Grupy ZF w postrzeganiu spotecznym, jako
odpowiedzialnej firmy, szanujgcej przepisy podatkowe. Obejmuje to, miedzy innymi,
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w sposdb przejrzysty i utrzymywanie otwartej
komunikacji z lokalnymi organami podatkowymi;

» Zapobieganie nieefektywnosci z perspektywy podatkowej (np. podwdjne opodatkowanie).

Spotka jest zdeterminowana do prowadzenia otwartej i przejrzystej wymiany informacji z organami
podatkowymi. Opowiada sie rowniez za sprawiedliwym i praktycznym prawodawstwem.

b) Podejscie do ryzyka podatkowego

Spoétka (oraz Grupa ZF) dziata w oparciu o ograniczong sktonno$¢ do podejmowania ryzyka
podatkowego i dlatego stara sie minimalizowac ryzyka podatkowe. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym
Spotki oraz wewnetrzne ramy kontroli podatkowej sg zgodne z ogdinymi ramami zarzadzania ryzykiem
Grupy, oraz zasadami kontroli wewnetrznej.

Obszary ewentualnych ryzyk podatkowych sg aktywnie monitorowane, identyfikowane i oceniane w
celu zapewnienia, iz pozostajg w zgodzie z nadrzednym celem funkcji podatkowej, ktéorym jest
zapewnienie zgodnosci z przepisami podatkowymi.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem podatkowym i przestrzeganie przepiséw podatkowych sg zapewnione
w szczegdlnosci poprzez nastepujace srodki:

» Ogoblne zasady zarzadzania podatkowego, zintegrowane w strukturze zarzadzania politykg ZF;
» Ciggte monitorowanie i doskonalenie zasad kontroli podatkowej;

» Kontrole zgodnosci rozliczen podatkowych oraz zintegrowane procesy raportowania
podatkowego w ramach Grupy;

» Ustrukturyzowane podejscie do monitorowania i oceny potencjalnych ryzyk podatkowych.

W celu ograniczenia ryzyka podatkowego Spétka wspétpracuje z doradcami podatkowymi lub
konsultuje sie z Krajowg Administracja Skarbowg w zakresie kwestii budzgcych watpliwosci.
Wspdtpraca ta obejmuje m.in. badanie rozliczenia podatku dochodowego od oséb prawnych przez
zewnetrznego doradce.

Ponadto ZF PSSP stale monitoruje zmiany w przepisach podatkowych poprzez uczestnictwo w
szkoleniach i webinariach, korzystanie z newsletteréw i $ledzenie alertdw podatkowych, a takze
przeglad prasy i artykutdw internetowych o tematyce podatkowe;.



lll.  Informacje o stosowanych procesach oraz procedurach

a) Procedury podatkowe
W Roku podatkowym w Spéfce stosowane byty grupowe procedury w zakresie globalnych obowigzkéw
podatkowych i raportowych takie jak:

» Polityka Cen Transferowych,

» procedura w zakresie raportowania schematéw podatkowych (MDR),

» procedura SOX (tad korporacyjny pod katem Miedzynarodowych Standarddéw
Sprawozdawczosci Finansowej),

procedura w zakresie globalnego podatku minimalnego Pillar 11,
procedura CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism).

Ww. procedury grupowe realizowane sg przez Spotke poprzez podejmowanie biezgcych dziatan z
zakresu kontroli wewnetrznej celem postepowania zgodnie z wytycznymi przygotowanymi przez
Grupe.

W Roku podatkowym w Spdtce obowigzywaty rdwniez procedury na poziomie lokalnym dotyczace:

» postepowania w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania
informacji o schematach podatkowych (MDR),

podatku od towardéw i ustug (VAT),
podatku dochodowego od o0séb prawnych (CIT),
podatku u zrodta (WHT),

podatku od przerzuconych dochodéw,

YV V V VYV V

postepowan i kontroli podatkowych.
b) Role i odpowiedzialnosci, sktadanie deklaracji

Obowigzki Spétki w zakresie rozliczen podatkowych realizowane s w ramach wewnetrznych ustalen i
procedur, co pozwala na wyodrebnienie oséb oraz dziatéw odpowiedzialnych za sporzadzenie
konkretnych deklaracji podatkowych. Osoby te weryfikujg przygotowang kalkulacje ze swoimi
przetozonymi.

Sporzadzone deklaracje podatkowe z zakresu CIT, VAT, WHT, podatku od nieruchomosci podpisywane
sg przez Gtéwng Ksiegowa, a w zakresie obowigzkdw zwigzanych z podatkiem dochodowym od oséb
fizycznych przez Kierownika Dziatu Kadr i Ptac. Informacja o cenach transferowych (TPR) oraz
informacje o zdarzeniach zidentyfikowanych jako tzw. schemat podatkowy (MDR) podpisywane sg
przez Zarzad. Deklaracje s3 weryfikowane przez osobe inng niz osoba dokonujgca kalkulacji, w tym
réwniez przez doradcéw podatkowych.

W zakresie, w jakim Spdtka nie ma pewnosci co do stosowania przepiséw prawa podatkowego,
ostateczne decyzje podejmuje Gtéwna Ksiegowa lub Zarzad. Mogg oni zarzadzi¢ podjecie dziatan takich
jak: konsultacje z organami podatkowymi, doradcami zewnetrznymi, ztozenie wniosku o wydanie



interpretacji przepiséw prawa podatkowego itp. W zakresie globalnych kwestii podatkowych
rodzacych miedzynarodowe konsekwencje decyzje konsultowane sg na poziomie Grupy ZF.

IV. Formy wspotpracy z organami KAS

W zwiazku z tym, Ze nie zawarto umowy o wspodtdziatanie i innych podobnych umoéw, formalnie Spétka
nie jest strong umowy o dobrowolnej wspétpracy z organami KAS, natomiast w razie biezgcych
watpliwosci co do zakresu obowigzkéw podatkowych Spétka konsultuje sie z Krajowa Informacja
Skarbowa lub wtasciwym urzedem skarbowym.

V. Realizacja obowigzkéw podatkowych

a) W Roku podatkowym Spotka w zakresie swojej dziatalnosci gospodarczej realizowata
obowigzki podatkowe w obszarze nastepujgcych podatkdéw:

Rodzaj podatku / obowigzku Rola Spotki
podatek dochodowy od oséb prawnych podatnik
podatek dochodowy od 0séb fizycznych ptatnik

podatek od towardw i ustug podatnik

podatek u zrodta ptatnik
podatek od nieruchomosci podatnik
Inne (np. IFT, ORD-U, TPR) podatnik

W obszarze wyzej wymienionych podatkéw Spotka terminowo ztozyta wszelkie wymagane prawem
deklaracje i uiscita nalezny podatek. Jezeli po ztozeniu deklaracji / dokonaniu ptatnosci podatku
Spoétka poweimie wiadomos¢ o dodatkowych okolicznosciach majacych wptyw na wysokosé
zobowigzania podatkowego, niezwtocznie dokonywana jest odpowiednia korekta deklaracji i w
razie potrzeby ptatnos¢ zalegtego podatku wraz z odsetkami.

b) W Roku podatkowym Spdtka nie korzystata z ulgi w sptacie zobowigzan podatkowych
w rozumieniu Dziatu Il rozdziatu 7a OP.

¢) Spodtka osigga dochody z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej. Dziatalnos¢ ta byta prowadzona na podstawie jednego zezwolenia, o ktérym
mowa w art. 16 ust. 1 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach
ekonomicznych, przy czym dostepna pula pomocy publicznej zostata juz wykorzystana w
catosci przed Rokiem podatkowym. W zwigzku z inwestycjami prowadzonymi na terenie
specjalnej strefy ekonomicznej Spétka zobowigzana byta natomiast do utrzymania okreslonego
poziomu zatrudnienia celem dochowania warunkéw przewidzianych w zezwoleniu. Warunek



ten zostat spetniony, co zostato potwierdzone w protokole pokontrolnym przygotowanym
przez witasciwy organ.

d) W Roku podatkowym Spétka nie sktadata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji
o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 OP.

VI. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W Roku podatkowym Spoétka dokonata z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4
Ustawy o CIT nastepujacych transakcji, ktorych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowe]j aktywdw
w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci (wg danych na koniec 2023 r.):

Rodzaj transakg;ji Przedmiot transakcji Kontrahent
Podmioty niebed
Zakup komponentéw odmioty me Q. ace
L. Towarowa wykorzystywanych do produkgcji rezydentami
¥ ysty ¥ P ) podatkowymi RP
Uczestnictwo w umowie o Podmioty niebedace
2. Finansowa wspolnym zarzgdzaniu ptynnoscia rezydentami
finansowg (cash pooling) podatkowymi RP

VII. Dziatania restrukturyzacyjne

Powstanie Spoétki jest nastepstwem podjetych w innym podmiocie nalezgcym do Grupy — ZF
Automotive Systems sp. z 0.0. — czynnosci restrukturyzacyjnych, o ktérych mowa w art. 529 § 1 pkt. 4
Kodeksu spétek handlowych, tj. podziat przez wydzielenie cze$ci majgtku w postaci zorganizowane;j
czesci przedsiebiorstwa do nowo zawigzanego podmiotu (ZF PSSP). Operacyjng dziatalnos¢ bedaca
nastepstwem ww. czynnosci Spoétka rozpoczeta z dniem 1 sierpnia 2023 r.

W Roku podatkowym Spétka nie planowata i nie podejmowata wtasnych dziatan restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wptyw na wysokosé jej zobowigzan podatkowych lub podmiotéw powigzanych w
rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT, polegajacych w szczegdlnosci na:

> potaczeniu Spétki zinnym podmiotem,
» przeksztatceniu Spétki w inng spotke,

» whniesieniu wktadu do spotki w postaci przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej
czesci (w tym w ramach podziatu Spétki),

> wymianie udziatéw.

VIIl.  Whnioski o wydanie interpretacji

Spétka w Roku podatkowym nie ztozyta wniosku o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktérej
mowa w art. 14a § 1 OP, interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b OP,
wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o VAT, wigzgcej informacji akcyzowej,
o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym.



IX. Dokonywanie rozliczen podatkowych w rajach podatkowych

W Roku podatkowym Spdtka nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od oséb fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra witasciwego do spraw finanséw
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;.



