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l.  Wstep

1. Skroty

Ponizsza tabela zawiera wykaz skrétéw uzywanych w niniejszym dokumencie.

Wykaz skrotow

ZF Automotive Systems Poland spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Czestochowie, pod adresem:
ul. Legiondw 63, 42-202 Czestochowa, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy w

Spotka, Podatnik, ZF
Automotive Systems

Pol
oland Czestochowie, XVIl Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem KRS:
0000077409, NIP: 5730105234
Grupa, Grupa ZF Miedzynarodowa grupa ZF specjalizujgca sie w produkcji czesci

motoryzacyjnych

Ustawa o CIT Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych z dnia 15 lutego

1992 .
Ustawa o VAT Ustawa o podatku od towardw i ustug z dnia 11 marca 2004 r.
oP Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa

Rok podatkowy Spoétki rozpoczety 1 stycznia 2022 r., a zakoriczony 31

Rok podatkowy 2022 grudnia 2022 r.

2. O Spétce

Grupa ZF jest globalnym koncernem technologicznym, ktéry dostarcza rozwigzania dla samochoddéw
osobowych, komercyjnych oraz dla przemystu, wspierajagc w ten sposéb rozwdj mobilnosci nowej
generacji. Technologia stosowana w Grupie ZF umozliwia pojazdom widzenie, myslenie i dziatanie
(,,see. think. act”). W czterech obszarach technologicznych, takich jak sterowanie ruchem pojazdéw,
zintegrowane bezpieczenstwo, zautomatyzowana jazda oraz elektromobilnosé, Grupa oferuje
kompleksowe rozwigzania dla producentéow pojazdéw oraz dostawcow ustug transportowych. Grupa
ZF oferuje technologie elektromobilnosci dla réznych rodzajéw pojazddw.

ZF Automotive Systems Poland zajmuje sie produkcjg czesci i akcesoriow do pojazdéw
samochodowych. Spétka powstata w 1996 r., ma swojg siedzibe w Czestochowie. Na 31 grudnia 2022
r. Spotka posiadata 7 oddziatéw. Oddziaty te zajmuja sie nastepujgcymi obszarami:

» Zakfad Produkcji Pasow Bezpieczenstwa (Occupant Safety Systems Seat Belt Plant) wytwarza
pasy bezpieczenstwa oraz zamki do samochoddéw osobowych i dostawczych. W zaktadzie
produkowane sg réznorodne elementy tworzgce kompletny system pasdw bezpieczenstwa,



ktorych celem jest utrzymanie pasazera w optymalnym miejscu podczas kolizji drogowej, aby
ograniczy¢ jej negatywne skutki dla zdrowia i zycia;

» Zaktad Produkcji Poduszek Powietrznych (Occupant Safety Systems Airbag Plant) wytwarza
systemy chronigce pasazeréw przed uderzeniami obejmujgce poduszki powietrzne kierowcy,
pasazera, poduszki chronigce kolana, poduszki boczne, oraz kurtyny boczne dla najwiekszych
Swiatowych producentéw samochodow;

» Zaktad Elektroniki (Electronics Plant) produkuje kamery samochodowe i inne elementy z
zakresu zaawansowanych systemow wspierajacych bezpieczenstwo kierowcéw i pasazeréow
oraz wykorzystywane do rozwoju systeméw autonomicznej jazdy;

» Centrum Inzynieryjne (Engineering Center) wspodtpracuje z globalng siecig centréow
inzynieryjnych Grupy. Jego dziatalnos¢ obejmuje projektowanie i testowanie samochodowych
systemow bezpieczenstwa. Centrum sktada sie z:

— Dziatu Elektronicznego, ktory zajmuje sie pracg badawczo-rozwojowa, tworzeniem
algorytméw, rozwijaniem oprogramowania, projektowaniem elektroniki, testami i
walidacjg produktéw,

— Dziatu Mechanicznego, ktéry zajmuje sie projektowaniem, inzynierig produktu
(poduszki powietrzne, pasy bezpieczenstwa), modelowaniem, a takze prowadzi prace
symulacyjno-obliczeniowe, tworzy prototypy i przeprowadza testy;

» Europejskie Centrum Ustug Wspdlnych (European Shared Services Center) prowadzi obstuge
proceséw finansowo-ksiegowych europejskich zaktadéw Grupy. Wspiera jednostki
zlokalizowane m. in. w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Francji, Hiszpanii, Portugalii, Wtoszech.
Centrum $wiadczy ustugi na wysokim poziomie poprzez standaryzacje proceséw, wdrazanie
najlepszych praktyk i nowoczesnych technik informatycznych;

» Centrum IT (IT Center) stanowi cze$¢ globalnej struktury IT w Grupie. Zatrudnia
administratorow systemow, programistow, analitykdéw biznesowych oraz menedzeréw
projektéw w trzech lokalizacjach: Czestochowie, Gliwicach oraz todzi. Centrum zapewnia
mozliwosci rozwoju w miedzynarodowym srodowisku, kontakt z nowymi technologiami oraz
interesujgcymi projektami;

» Globalne Biuro Zakupdw (Global Purchasing Office) zajmuje sie budowaniem globalnej strategii
zaopatrzenia dla zaktadéw Grupy na catym $wiecie i odpowiada za zapewnienie globalnej i
zrownowazonej przewagi konkurencyjnej Grupie i jej dostawcom. Zatrudnia zaréwno kupcéw,
jak i inzynierow modelowania kosztéw w Czestochowie, Gliwicach oraz Warszawie;

» Aftermarket zajmuje sie sprzedazg na polskim rynku czesci zamiennych.
3. Zakres i cel sporzadzenia informacji

Niniejsza informacja o realizowanej strategii podatkowej zostata sporzgdzona zgodnie z art. 27c ustawy
o CIT.



Il. Ogdblne zasady postepowania w odniesieniu do obowigzkdéw
podatkowych

a. Podejscie Spétki do obowigzkéw wynikajacych z prawa podatkowego

Podejscie Spotki do obowigzkdw wynikajacych z prawa podatkowego wpisuje sie w ogdlng strategie
korporacyjng Grupy ZF. Jej priorytety obejmujg dazenie do spetnienia nastepujgcych kryteriéw:

» Zapewnienie zgodnosci z przepisami podatkowymi w celu zagwarantowania, zZe rozliczenia
podatkowe sg dokonywane w sposéb prawidtowy i w terminach wymaganych przepisami
prawa;

> Zapewnienie, ze podatki sg ptacone w krajach, w ktérych ma miejsce wytworzenie wartosci, a
tym samym nie angazowanie sie w nieprzejrzyste badz sztuczne strategie podatkowe;

» Zapewnienie, ze informacje podatkowe dotyczace podejmowanych decyzji korporacyjnych i
publikowane dane finansowe sg aktualne i zaprezentowane w prawidtowy sposéb;

» Ustanowienie odpowiednich srodkéw w celu zminimalizowania ryzyka podatkowego i
zapobiegania nieoczekiwanym ptatnosciom podatkowym;

» Podtrzymywanie pozytywnej reputacji Grupy ZF w postrzeganiu spotecznym, jako
odpowiedzialnej firmy, szanujgcej przepisy podatkowe. Obejmuje to, miedzy innymi,
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w sposéb przejrzysty i utrzymywanie otwartej
komunikacji z lokalnymi organami podatkowymi;

» Zapobieganie nieefektywnosci z perspektywy podatkowej (np. podwdjne opodatkowanie).

Spoétka jest zdeterminowana do prowadzenia otwartej i przejrzystej wymiany informacji z organami
podatkowymi. Opowiada sie rowniez za sprawiedliwym i praktycznym prawodawstwem, wspiera prace
stowarzyszen przemystowych i miedzynarodowych organizacji z zakresu prawa podatkowego, oraz
przyczynia sie do zapewnienia przejrzystego i odpowiedzialnego opodatkowania.

b. Podejscie do ryzyka podatkowego

Spoétka (oraz Grupa ZF) dziata w oparciu o ograniczong sktonno$¢ do podejmowania ryzyka
podatkowego i dlatego stara sie minimalizowad ryzyka podatkowe. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym
Spoétki oraz wewnetrzne ramy kontroli podatkowej sg zgodne z ogélnymi ramami zarzadzania ryzykiem
Grupy, oraz zasadami kontroli wewnetrznej.

Obszary ewentualnych ryzyk podatkowych sg aktywnie monitorowane, identyfikowane i oceniane w
celu zapewnienia, iz pozostaja w zgodzie z nadrzednym celem funkcji podatkowej, ktérym jest
zapewnienie zgodnosci z przepisami podatkowymi.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem podatkowym i przestrzeganie przepiséw podatkowych sg zapewnione
w szczegblnosci poprzez nastepujgce srodki:

» 0Ogoblne zasady zarzadzania podatkowego, zintegrowane w strukturze zarzgdzania polityka ZF;

> Ciggte monitorowanie i doskonalenie zasad kontroli podatkowej;

» Kontrole zgodnosci rozliczern podatkowych oraz zintegrowane procesy raportowania
podatkowego w ramach Grupy;

» Ustrukturyzowane podejscie do monitorowania i oceny potencjalnych ryzyk podatkowych.



lll. Informacje o stosowanych procesach oraz procedurach
a. Procedury podatkowe

W 2022 r. w Spétce funkcjonowaty nastepujgce pisemne procedury dotyczace rozliczen podatkowych
i obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego:

» procedura postepowania w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych,

procedura w zakresie podatku od towaréw i ustug,

procedura w zakresie podatku dochodowego od osdb prawnych,

procedura w zakresie podatku u zrédta,

procedura w zakresie postepowan i kontroli podatkowych.

YV VYV

b. Role i odpowiedzialnosci, sktadanie deklaracji, ptatnosci

Za rozliczenia podatkowe w Spdtce odpowiedzialne sg wyznaczone (zgodnie z wewnetrznymi
ustaleniami) osoby - kazda w przypisanym jej obszarze. Osoby te weryfikujg przygotowang kalkulacje
ze swoimi przetozonymi, w tym przede wszystkim z Gtéwnym Ksiegowym i jego Zastepcga. Zarzad Spotki
ponosi natomiast ogdlng odpowiedzialnos¢ za prawidtowos¢ rozliczen podatkowych.

W Spétce deklaracje podatkowe podpisywane sg przez poszczegdlne osoby w zakresie ich obowigzkdw.
Za decyzje co do ksztattu rozliczen podatkowych odpowiedzialne sg zaréwno osoby przygotowujace
deklaracje, jak i osoby te deklaracje podpisujace. Ze wzgledu na to, ze cze$¢ funkcji ksiegowych zostata
przekazana do grupowego Centrum Ustug Wspdlnych, podstawg rozliczerh podatkowych jest ujecie
(klasyfikacja) danego zdarzenia w ksiegach dokonana przez pracownikéw Centrum, ktérzy
odpowiadajg za prawidtowos¢ tej klasyfikacji. Co do istoty, deklaracje sg weryfikowane przez osobe
inng niz osoba dokonujaca kalkulacji, w tym rowniez przez doradcéw podatkowych.

IV. Formy wspodtpracy z organami KAS

W zwigzku z tym, ze nie zawarto umowy o wspotdziatanie, formalnie Spdtka nie jest strong umowy
o dobrowolnej wspétpracy z organami KAS, natomiast w razie biezgcych watpliwosci co do zakresu
obowigzkéw podatkowych Spétka konsultuje sie z Krajowag Informacjg Skarbowg lub wtasciwym
urzedem skarbowym. Ponadto Spoétka ztozyta dwa wnioski o uprzednie porozumienie cenowe. Jeden z
whnioskéw zostat pozytywnie rozpatrzony w 2022 roku, a drugi czeka na rozpatrzenie.



V. Realizacja obowigzkéw podatkowych

a) W roku podatkowym 2022 Spoétka w zakresie swojej dziatalnosci gospodarczej realizowata
obowigzki podatkowe w obszarze nastepujacych podatkdw:

Rodzaj podatku / obowigzku Rola Spotki
podatek dochodowy od 0séb prawnych podatnik
podatek dochodowy od 0séb fizycznych ptatnik

podatek od towardéw i ustug podatnik

podatek u zrodta ptatnik
podatek od nieruchomosci podatnik
akcyza podatnik
Inne (np. ORD-U, TPR) podatnik

W obszarze wyzej wymienionych podatkéw Spétka terminowo ztozyta wszelkie wymagane prawem
deklaracje i uiscita nalezny podatek. Jezeli po ztozeniu deklaracji / dokonaniu ptatnosci podatku
Spotka powezmie wiadomos$é o dodatkowych okolicznosciach majacych wptyw na wysokosé
zobowigzania podatkowego, niezwtocznie dokonywana jest odpowiednia korekta deklaracji i w
razie potrzeby ptatnos¢ zalegtego podatku wraz z odsetkami.

b) W roku podatkowym 2022 Spoétka nie korzystata z ulgi w sptacie zobowigzan podatkowych
W rozumieniu rozdziatu 7a OP.

c) Spodtka osigga dochody z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej, w 2022 r. dziatalnos¢ ta byta prowadzona na podstawie 4 zezwolen, o ktérych
mowa w art. 16 ust. 1 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach
ekonomicznych, przy czym w przypadku jednego z tych zezwolen dostepna pula pomocy
publicznej zostata juz wykorzystana. tgczna wartos¢ inwestycji w specjalnej strefie
ekonomicznej (nominalna) wynosita na koniec 2022 r. 205.888.556 PLN. W zwigzku z
inwestycjami prowadzonymi na terenie specjalnej strefy ekonomicznej Spétka utworzyta 52
nowe miejsca pracy (stan na koniec 2022 r.).

d) Na podstawie art. 15 ustawy z dnia 10 maja 2018 roku o wspieraniu nowych inwestycji Spdtka
otrzymata w dniu 23 czerwca 2021 roku Decyzje o wsparciu na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, rozumianej jako dziatalno$¢ produkcyjna, handlowa i ustugowa. W 2022 roku
Spdétka poniosta wydatki na nowg inwestycje w kwocie 90.943.843,- PL i utworzyta 52 miejsca
pracy (stan na koniec 2022 r.).



e) W roku podatkowym 2022 Spétka sktadata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej
nastepujace informacje o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10

Ordynacji podatkowe;j.

Rodzaj podatku, ktérego schemat dotyczyt

MDR-3

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

VI. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku podatkowym 2022 Spétka dokonata z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1
pkt 4 Ustawy o CIT nastepujgcych transakcji, ktérych warto$é przekracza 5% sumy bilansowej aktywow
w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie sprawozdania finansowego Spoétki

za rok 2021:

Rodzaj transakgcji

Przedmiot transakcji

Kontrahent

Sprzedaz ustug inzynieryjnych

Podmioty niebedgce
rezydentami
podatkowymi RP

Sprzedaz pozostatych ustug

Podmioty niebedace
rezydentami
podatkowymi RP

Zakup komponentéw

Podmioty niebedace
rezydentami
podatkowymi RP

Zakup towardéw handlowych

Podmiot niebedacy
rezydentem podatkowym
RP

Sprzedaz wyrobdw gotowych

Podmiot niebedacy
rezydentem podatkowym
RP

Cash pooling

Podmioty niebedace
rezydentami
podatkowymi RP

1. ustugowa

2. ustugowa

3. towarowa

4, towarowa

5. towarowa

6. finansowa
7 Inna transakcja
) kontrolowana

Alignment Agreement

Podmioty niebedgce
rezydentami
podatkowymi RP




VIl. Dziatania restrukturyzacyjne

Spotka nie planowata ani nie podejmowata w 2022 r. dziatan restrukturyzacyjnych moggcych mieé
wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych Spétki lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art.
11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT, polegajacych w szczegdlnosci na:

v potaczeniu Spotki zinnym podmiotem,

przeksztatceniu Spétki w inng spotke,

whniesieniu wktadu do spétki w postaci przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej
czesci (w tym w ramach podziatu Spétki),

v" wymianie udziatéw.

v
v

VIIl. Wnioski o wydanie interpretacji i wigzacych interpretacji

Spétka w roku podatkowym 2022 nie ztozyta wniosku o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej,
o ktérej mowa w art. 14a § 1 OP, interpretacji przepisdw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art.
14b OP, wigzacej informacji stawkowej, o ktdrej mowa w art. 42a ustawy o VAT, wigzacej informacji
akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym.

IX. Dokonywanie rozliczerh podatkowych w rajach podatkowych

W roku podatkowym 2022 Spétka nie dokonywata rozliczer podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od o0séb fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wiasciwego do spraw finansow
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;.



