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l.  Wstep

1. Skréty

Ponizsza tabela obrazuje wykaz skréotéw uzywanych w niniejszym dokumencie.

Wykaz skrétow

ZF Steering Systems Poland spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedziba w Czechowicach-Dziedzicach, pod adresem:
Spétka, Podatnik, ZF ul. Sfowackiego 33, 43-502 Czechowice-Dziedzice, wpisana do rejestru
Steering Systems Poland przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy
Katowice - Wschdd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy KRS, pod
numerem KRS: 0000070366, NIP: 6521298123
Grupa, Grupa ZF Miedzynarodowa grupa ZF speqall'zujqca sie w produkcji czesci
motoryzacyjnych
Ustawa o CIT Ustawa o podatku dochodowym od o0séb prawnych z dnia 15 lutego
1992r.
Ustawa o VAT Ustawa o podatku od towardéw i ustug z dnia 11 marca 2004 r.
oP Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa
Rok podatkowy 2021 Rok podatkowy Spotki rozpoczety 1 stycznia 2021 roku, a zakoriczony
P y 31 grudnia 2021 r.
2. O Spétce

Grupa ZF jest globalnym koncernem technologicznym, ktéry dostarcza rozwigzania dla samochodéw
osobowych, komercyjnych oraz dla przemystu, wspierajagc w ten sposéb rozwdj mobilnosci nowej
generacji. Technologia stosowana w Grupie ZF umozliwia pojazdom widzenie, myslenie i dziatanie
(,,see. think. act”). W czterech obszarach technologicznych, takich jak sterowanie ruchem pojazdow,
zintegrowane bezpieczenstwo, zautomatyzowana jazda oraz elektromobilnos¢, Grupa oferuje
kompleksowe rozwigzania dla producentéw pojazddw oraz dostawcéw ustug transportowych. Grupa
ZF oferuje technologie elektromobilnosci dla réznych rodzajéw pojazdéw.

Spétka produkuje komponenty aktywnych uktadéw bezpieczenstwa, takich jak uktady kierownicze
oraz uktady wspomagania kierownicy. Podatnik jest jednym z wiekszych dostawcéw komponentow w
branzy motoryzacyjnej. Spotka powstata w 1996 r. Obecnie w catosci nalezy do ZF Automotive
Systems Poland sp. z 0.0., a posrednio - do ZF Friedrichshafen AG.

3. Zakresi cel sporzadzenia informacji

Niniejsza informacja o realizowanej strategii podatkowej zostata sporzadzona zgodnie z art. 27c
ustawy o CIT.



Il.  Ogdlne zasady postepowania w odniesieniu do obowigzkdw
podatkowych

a. Podejscie Spotki do obowigzkéw wynikajgcych z prawa podatkowego

Podejscie Spoétki do obowigzkéw wynikajgcych z prawa podatkowego wpisuje sie w ogdlng strategie
korporacyjna Grupy ZF. Jej priorytety obejmujg dazenie do spetnienia nastepujgcych kryteridéw:

» Zapewnienie zgodnosci z przepisami podatkowymi w celu zagwarantowania, ze rozliczenia
podatkowe s3 dokonywane w sposdb prawidtowy i w terminach wymaganych przepisami
prawa;

» Zapewnienie, ze podatki sg ptacone w krajach, w ktérych ma miejsce wytworzenie wartosci, a
tym samym nie angazowanie sie w nieprzejrzyste badz sztuczne strategie podatkowe;

» Zapewnienie, ze informacje podatkowe dotyczgce podejmowanych decyzji korporacyjnych i
publikowane dane finansowe sg aktualne i zaprezentowane w prawidtowy sposdb;

» Ustanowienie odpowiednich $rodkéw w celu zminimalizowania ryzyka podatkowego i
zapobiegania nieoczekiwanym pfatnosciom podatkowym;

» Podtrzymywanie pozytywnej reputacji Grupy ZF w postrzeganiu spotecznym, jako
odpowiedzialnej firmy, szanujacej przepisy podatkowe. Obejmuje to, miedzy innymi,
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w sposdb przejrzysty i utrzymywanie otwartej
komunikacji z lokalnymi organami podatkowymi;

» Zapobieganie nieefektywnosci z perspektywy podatkowej (np. podwdjne opodatkowanie).

Spétka jest zdeterminowana do prowadzenia otwartej i przejrzystej wymiany informacji z organami
podatkowymi. Opowiada sie réwniez za sprawiedliwym i praktycznym prawodawstwem, wspiera
prace stowarzyszen przemystowych i miedzynarodowych organizacji z zakresu prawa podatkowego,
oraz przyczynia sie do zapewnienia przejrzystego i odpowiedzialnego opodatkowania.

b. Podejscie do ryzyka podatkowego

Spotka (oraz Grupa ZF) dziata w oparciu o ograniczong sktonnos¢ do podejmowania ryzyka
podatkowego i dlatego stara sie minimalizowa¢ ryzyka podatkowe. Zarzadzanie ryzykiem
podatkowym Spétki oraz wewnetrzne ramy kontroli podatkowej sg zgodne z ogdlnymi ramami
zarzadzania ryzykiem Grupy oraz zasadami kontroli wewnetrznej.

Obszary ewentualnych ryzyk podatkowych sg aktywnie monitorowane, identyfikowane i oceniane w
celu zapewnenia, iz pozostajg w zgodzie z nadrzednym celem funkcji podatkowej, ktorym jest
zapewnienie zgodnosci z przepisami podatkowymi.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem podatkowym i przestrzeganie przepiséw podatkowych s3
zapewnione w szczegdlnosci poprzez nastepujace srodki:

» Ogblne zasady zarzgdzania podatkowego, zintegrowane w strukturze zarzadzania polityka ZF;

» Ciggte monitorowanie i doskonalenie zasad kontroli podatkowej;

» Kontrole zgodnosci rozliczen podatkowych oraz zintegrowane procesy raportowania
podatkowego w ramach Grupy;

» Ustrukturyzowane podejscie do monitorowania i oceny potencjalnych ryzyk podatkowych.



lll. Informacje o stosowanych procesach oraz procedurach
a. Procedury podatkowe

W 2021 r. w Spdtce funkcjonowaty nastepujace pisemne procedury dotyczace rozliczen podatkowych
i obowigzkdw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego:

» procedura postepowania w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych,

» procedura ICS (Internal Control System) okreslajgca opis proceséw w zakresie podatku u
Zrédta i podatku od towardw i ustug.

b. Role i odpowiedzialnosci, sktadanie deklaracji, ptatnosci

Za rozliczenia podatkowe w Spoéfce odpowiedzialne s3 wyznaczone (zgodnie z wewnetrznymi
ustaleniami) osoby - kazda w przypisanym im obszarze. Osoby te weryfikuja przygotowang kalkulacje
ze swoimi przetozonymi, w tym przede wszystkim z Gtéwnym Ksiegowym i jego Zastepcy. Zarzad
Spoétki ponosi natomiast ogdlng odpowiedzialnos¢ za prawidtowosé rozliczen podatkowych.

W Spodtce deklaracje podatkowe podpisywane sg przez poszczegblne osoby w zakresie ich
obowigzkéw. Za decyzje co do ksztattu rozliczenn podatkowych odpowiedzialne sg zaréwno osoby
przygotowujace deklaracje, jak i osoby te deklaracje podpisujace. Ze wzgledu na to, ze czes¢ funkcji
ksiegowych zostata przekazana do grupowego Centrum Ustug Wspdlnych, podstawg rozliczen
podatkowych jest ujecie (klasyfikacja) danego zdarzenia w ksiegach dokonana przez pracownikéw
Centrum, ktérzy odpowiadajg za prawidtowos¢ tej klasyfikacji. Co do istoty, deklaracje s3
weryfikowane przez osobe inng niz osoba dokonujaca kalkulacji, w tym réwniez przez doradcéw
podatkowych.

IV. Formy wspodtpracy z organami KAS

W zwigzku z tym, ze nie zawarto umowy o wspoétdziatanie, formalnie Spotka nie jest strong umowy
o dobrowolnej wspotpracy z organami KAS, natomiast w razie biezgcych watpliwosci co do zakresu
obowigzkéw podatkowych Spétka konsultuje sie z Krajowa Informacjg Skarbowga lub wtasciwym
urzedem skarbowym. Ponadto Spoétka ztozyta wniosek o uprzednie porozumienie cenowe, wniosek
ten jest w trakcie rozpatrywania.

V. Realizacja obowigzkéw podatkowych

a) W roku podatkowym 2021 Spétka w zakresie swojej dziatalnoSci gospodarczej realizowata
obowigzki podatkowe w obszarze nastepujgcych podatkéw:



Rodzaj podatku / obowigzku Rola Spotki

podatek dochodowy od oséb prawnych podatnik

podatek dochodowy od oséb fizycznych ptatnik
podatek od towardow i ustug podatnik
podatek od nieruchomosci podatnik

Inne (np. ORD-U, TPR-C, IFT-2R, CBC-P) podatnik/ptatnik

W obszarze wyzej wymienionych podatkow Spétka terminowo ztozyta wszelkie wymagane
prawem deklaracje i uiscita nalezny podatek.

b) W roku podatkowym 2021 Spdtka nie korzystata z zadnych ulg w sptacie zobowigzan
podatkowych w rozumieniu rozdziatu 7a OP.

c) Spodtka osigga dochody z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej na podstawie 2 zezwolen (nr 318 i nr 414), o ktérych mowa w art. 16 ust. 1
ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych. tgczna wartosé
inwestycji w SSE prowadzonej na podstawie zezwolenia nr 318 wynosi 208.434.458 PLN.
Natomiast tgczna warto$¢ inwestycji prowadzonej na podstawie zezwolenia 413 wynosi
150.000.000 PLN. W zwigzku z inwestycjami prowadzonymi na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej Spoétka utworzyta 459 nowe miejsca pracy (stan na koniec 2021 r.).

d) W roku podatkowym 2021 Spodtka sktadata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej
nastepujace informacje o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10
Ordynacji podatkowe;j.

Rodzaj podatku, ktérego schemat dotyczyt

MDR-1 podatek dochodowy od oséb prawnych
MDR-1 podatek dochodowy od oséb prawnych
MDR-1 podatek dochodowy od o0séb prawnych
MDR-1 podatek dochodowy od oséb prawnych
MDR-1 podatek dochodowy od oséb prawnych
MDR-3 podatek dochodowy od o0séb prawnych
MDR-3 podatek dochodowy od oséb prawnych
MDR-3 podatek dochodowy od oséb prawnych




VI. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W roku podatkowym 2021 Spétka dokonata z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1
pkt 4 Ustawy o CIT nastepujacych transakcji, ktérych warto$¢ przekracza 5% sumy bilansowej
aktywdéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie sprawozdania
finansowego Spétki za rok 2020:

Rodzaj

Przedmiot transakcji Podmiot powigzany

transakgji
1. Ustugowa Transfer kosztow nowego projektu Podmiot niebedacy reé:dentem podatkowym
7 Ustugowa Nabycie ustug zarzadczych Podmiot niebedacy re;;dentem podatkowym
3. Ustugowa Nabycie ustug inzynieryjnych Podmiot niebedacy reégdentem podatkowym
4. Ustugowa Sprzedaz ustug inzynieryjnych Podmiot niebedacy reé:dentem podatkowym
5. Towarowa Zakup potproduktow i komponentéw Podmiot;;;zfsgziirie;gdentami
6. Towarowa Sprzedaz wyrobdéw gotowych Podmiotg;;ztt)s:\zifnrieggdentami
7. Finansowa Cash pooling Podmiotgon;(;:)f::;;rie;gdentami

VIl. Dziatania restrukturyzacyjne

Spoétka nie planowata ani nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych mogacych mieé¢ wptyw na
wysokos$¢ zobowigzan podatkowych Spétki lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1
pkt 4 Ustawy o CIT polegajacych w szczegdlnosci na:

v’ potaczeniu Spétki z innym podmiotem,

v’ przeksztatceniu Spotki w inng spétke,

v" whiesieniu wktadu do spétki w postaci przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej
czesci (w tym w ramach podziatu Spétki),

v" wymianie udziatéw.

VIII. Wnioski o wydanie interpretacji i wigzgcych interpretacji

Spotka w roku podatkowym 2021 nie ztozyta wniosku o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej,
o ktérej mowa w art. 14a § 1 OP, interpretacji indywidualnej przepisdw prawa podatkowego, o ktorej
mowa w art. 14b OP, wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o VAT oraz
wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia
2008 r. o podatku akcyzowym.



IX. Dokonywanie rozliczen podatkowych w rajach podatkowych

W roku podatkowym 2021 Spétka nie dokonywata rozliczen na terytoriach lub w krajach stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art.
11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym
na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej.



