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|.  Ogdlne zasady strategii podatkowej podatnika

a. Strategia podatkowa Spétki jako element ogdlnej strategii Grupy ZF

ZF CV Systems Poland Sp. z 0.0.! (,ZF Systems”, ,Spétka”) nalezy do Grupy kapitatowej ZF. Strategia
podatkowa Spétki (oraz Grupy ZF) zostata opracowana jako cze$é sktadowa ogdlnej strategii korporacyjnej.
Jej priorytety obejmujg dazenie do spetnienia nastepujgcych kryteridw:

e Zapewnienie zgodnosci z przepisami podatkowymi w celu zagwarantowania, ze rozliczenia
podatkowe sg dokonywane w sposdb prawidtowy i w terminach wymaganych przepisami prawa;

e Zapewnienie, ze podatki sg ptacone w krajach, w ktérych ma miejsce wytworzenie wartosci, a tym
samym nie angazowanie sie w nieprzejrzyste badz sztuczne strategie podatkowe;

e Zapewnienie, ze informacje podatkowe dotyczgce podejmowanych decyzji korporacyjnych i
publikowane dane finansowe sg aktualne i zaprezentowane w prawidtowy sposéb;

e Ustanowienie odpowiednich s$rodkdéw w celu zminimalizowania ryzyka podatkowego i
zapobiegania nieoczekiwanym ptatnosciom podatkowym;

e Podtrzymywanie pozytywnej reputacji Grupy ZF w postrzeganiu spotecznym jako odpowiedzialnej
firmy, szanujacej przepisy podatkowe. Obejmuje to, miedzy innymi, prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w sposob przejrzysty i utrzymywanie otwartej komunikacji z lokalnymi organami
podatkowymi;

e Zapobieganie nieefektywnosci z perspektywy podatkowej (np. podwéjne opodatkowanie).

Spodtka jest zdeterminowana do prowadzenia otwartej i przejrzystej wymiany informacji z organami
podatkowymi. Opowiada sie réwniez za sprawiedliwym i praktycznym prawodawstwem, wspiera prace
stowarzyszen przemystowych i miedzynarodowych organizacji z zakresu prawa podatkowego, oraz
przyczynia sie do zapewnienia przejrzystego i odpowiedzialnego opodatkowania.

b. Podejscie do ryzyka podatkowego

Spétka (oraz Grupa ZF) dziata w oparciu o ograniczong sktonnos¢ do podejmowania ryzyka podatkowego
i dlatego stara sie minimalizowac¢ ryzyka podatkowe. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym Spoétki oraz
wewnetrzne ramy kontroli podatkowe]j sg zgodne z ogdlnymi ramami zarzadzania ryzykiem Grupy, oraz
zasadami kontroli wewnetrznej.

Obszary ewentualnych ryzyk podatkowych sg aktywnie monitorowane, identyfikowane i oceniane w celu
zapewnienia, iz pozostajg w zgodzie z nadrzednym celem funkcji podatkowej, ktérym jest zapewnienie
zgodnosci z przepisami podatkowymi.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem podatkowym i przestrzeganie przepisdow podatkowych sg zapewnione
w szczegblnosci poprzez nastepujace srodki:
e Ogodlne zasady zarzadzania podatkowego, zintegrowane w strukturze zarzadzania polityka ZF;
e (Ciaggte monitorowanie i doskonalenie zasad kontroli podatkowej;
e Kontrole zgodnosci rozliczen podatkowych oraz zintegrowane procesy raportowania
podatkowego w ramach Grupy;
e Ustrukturyzowane podejscie do monitorowania i oceny potencjalnych ryzyk podatkowych.

1 Spétka funkcjonuje pod obecng nazwa od 18 lutego 2021 r.; uprzednio: ,WABCO Polska" Sp. z 0.0.

Internal



Informacja o realizowanej strategii podatkowej za rok 2021; ZF CV Systems Poland Sp. z o0.0.

II. Informacje o stosowanych procesach oraz procedurach
W ZF Systems stosowane sg nastepujgce procesy i procedury dotyczgce wypetniania obowigzkéw
podatkowych w nastepujacych obszarach:
Obszar Stosowane procedury
Generalny Kodeks Postepowania ZF

Proces rozliczania CIT

Proces wypetniania obowigzkow z zakresu cen transferowych
Proces rozliczania WHT
Proces rozliczania VAT

Procedura w zakresie przeciwdziatania niewywiqzywaniu sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych

Proces rozliczania podatku od czynnosci cywilnoprawnych

Proces rozliczania podatku od nieruchomosci

Proces rozliczania podatku dochodowego od 0s6b fizycznych (obowiqzki
ptatnika)

Proces zaktadania dostawcow i weryfikacji ich danych
Proces udzielania informacji organom podatkowym

W strukturze Spétki funkcjonuje ponadto Dziat Finansowy, ktéry nadzoruje ww. procesy oraz analizuje pod
katem skutkéw podatkowych:

- nowe modele biznesowe lub nowe produkty ZF Systems;
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- dokumentacje przekazywang przez inne jednostki organizacyjne Spotki, w tym projekty umow,
regulamindw oraz porozumien.

Dziat Finansowy monitoruje réwniez zmiany w przepisach podatkowych i w przypadku ich zmiany
informuje odpowiednie jednostki organizacyjne ZF Systems oraz opiniuje projekty zmian
w przepisach prawa i okresla ich wptyw na zobowigzania i obowigzki podatkowe Spéfki.

lll. Dobrowolne formy wspodtpracy z organami KAS

Spétka nie jest strong umowy o wspodtdziatanie.

Intencjg ZF Systems jest przekazywanie informacji do organdéw podatkowych w sposéb otwarty
i zrozumiaty oraz nieuczestniczenie w sporach podatkowych, ktére mogtyby negatywnie wptyngé na
wizerunek Spotki. Z tego wzgledu, w relacjach w organami KAS, ZF Systems kieruje sie zasadami otwartosci
i wspotpracy. W ramach obowigzujgcych przepiséw Spdtka w sposéb przejrzysty udostepnia tym organom
dane i informacje zwigzane z rozliczeniami podatkowymi oraz wspétpracuje z tymi organami w toku
kontroli dotyczacych podatkow.

W razie:

- samodzielnego zidentyfikowania nieprawidtowosci w rozliczeniach podatkowych — ZF Systems
dokonuje dobrowolnych korekt rozliczen podatkowych;

- zidentyfikowania nieprawidtowosci w rozliczeniach podatkowych przez organy podatkowe — ZF
Systems dokonuje dobrowolnych korekt w terminach przewidzianych stosownymi przepisami
proceduralnymi.

Jednoczesnie w razie pojawienia sie istotnych watpliwosci w zakresie kwalifikacji prawnopodatkowej
okreslonych stanéw faktycznych Iub interpretacji powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa
podatkowego, Spdtka dazy do uzyskania jednoznacznego stanowiska organéw podatkowych poprzez
korzystanie z instrumentow takich jak:

- whniosek o wydanie interpretacji indywidualnej przepiséw prawa podatkowego;

- whiosek o zawarcie uprzedniego porozumienia cenowego (tzw. APA), o ktorym mowa w ustawie
z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu sporéw dotyczacych podwdjnego opodatkowania
oraz zawieraniu uprzednich porozumien cenowych;

— whiosek o opinie zabezpieczajaca.
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IV. Realizacja obowigzkéw podatkowych na terytorium RP oraz liczba
przekazanych informacji o schematach podatkowych

Spoétka realizowata w roku 2021 obowiazki podatkowe wytacznie na terytorium RP. W roku 2021
ZF Systems nie sktadata informacji o schematach podatkowych.

V. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W roku 2021 kwota 5% sumy bilansowej aktywow Spétki (na 31.12.2021) wynosita 56.028.923,20 zt.
ZF Systems realizowata nastepujgce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktérych wartosc przekraczata
ten prog:

Podmiot powigzany Rodzaj transakcji

Sprzedaz towardow przez ZF Systems
Sprzedaz komponentdw przez ZF CV Systems Europe BV

Ustugi wynajmu narzedzi przez ZF CV Systems Europe BV

_ ustugi badawczo-rozwojowe (R&D) swiadczone przez ZF Systems
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VI. Informacja o planowanych lub podejmowanych dziataniach
restrukturyzacyjnych

Dziatanie Status

W roku 2021 Spdtka wdrozyta nowy model
dziatalnosci Spétki, ktéra do korica 2020 roku
funkcjonowata jako podmiot swiadczacy ustugi
produkcyjne w ramach Grupy.

Nowy model funkcjonujacy od poczatku 2021
roku, polega na tym, iz Spétka w ramach
Grupy petni role wytwércy produktédw. Zmiana
ta (z ustugodawcy na producenta) pociggneta
za sobg zmiane w zakresie odpowiedzialnosci
Spotki, ponoszonych przez nig ryzykach, jak
réwniez zmiane modelu wynagrodzenia
Spofki.

Dziatanie podejmowane w
roku 2021
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VIl. Informacja o ztozonych wnioskach o wydanie interpretacji

W 2021 r. Spoétka nie sktadata wnioskdw o wydanie:

interpretacji indywidualnej;

— ogolnej interpretacji podatkowej;
- wigzgcej informacji stawkowej;

- wigzacej informacji akcyzowej.

VIII. Informacja o rozliczeniach podatnika w tzw. rajach podatkowych

Spéta nie dokonywata w roku 2021 rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w:

— Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 28 marca 2019 r. w sprawie okres$lenia krajéw i terytoridw
stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa w zakresie podatku dochodowego od oséb
prawnych, oraz

— Obwieszczeniu Ministra Finanséw z dnia 14 pazdziernika 2022 r. w sprawie ogtoszenia listy krajéw i
terytoridw wskazanych w unijnym wykazie jurysdykcji niechetnych wspétpracy do celéw
podatkowych przyjmowanym przez Rade Unii Europejskiej, ktdre nie zostaty ujete w wykazie krajow
i terytoridw stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa wydawanym na podstawie przepisow o
podatku dochodowym od o0sdéb fizycznych oraz przepisow o podatku dochodowym od oséb
prawnych, oraz dnia przyjecia tego wykazu przez Rade Unii Europejskiej.
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