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ZF stellt Division Passive Sicherheitstechnik eigenstandig auf

. Technologiekonzern gestaltet mit Strategie ,,Next Generation Mobility* aktiv die
Transformation der Mobilititsbranche

. Eigenstandigkeit der passiven Sicherheit ermoglicht stirkeres Wachstum und nachhaltigen
Ausbau der Marktposition

. Weltweit die Nummer 2 in der passiven Sicherheitstechnik

Friedrichshafen. ZF hat beschlossen, seine Division Passive Sicherheitstechnik auszugliedern und bis
Ende 2023 eigenstindig aufzustellen. Diese Entscheidung soll neue strategische Handlungsoptionen
fiir das Geschaft mit Insassenschutzsystemen eroffnen und ist das Ergebnis einer kontinuierlichen
Uberpriifung des ZF-Portfolios.

Im Zuge des aktuellen Transformationsprozesses in der Automobilindustrie hat ZF einerseits
das wachsende Transformationsgeschaft und andererseits das Wachstumspotenzial
traditioneller Geschaftsfelder wie das der passiven Sicherheitssysteme bewertet und
analysiert. In einer Ausgliederung sieht das Unternehmen die besten Voraussetzungen,
starkeres Wachstum und einen nachhaltigen Ausbau der Marktposition der weltweiten
Nummer 2 im Geschaft mit passiver Sicherheitstechnik durch Einbezug externer Investoren zu
generieren.

Zu Systemen der passiven Sicherheitstechnik gehoren zum Beispiel Airbags, Sicherheitsgurte
und Lenkrader. Sie stellen ein eigenstandiges Geschaft dar, welches weitgehend unabhangig
von der Transformation in der Automobilindustrie agiert und hohe Wachstumspotenziale
aufweist. Zur Erschlielfung dieser Wachstumspotenziale sind jedoch zusatzliche
Investitionsmittel erforderlich.



Der ZF-Konzern hat daher beschlossen, seine erfolgreiche Division Passive Sicherheitstechnik
bis Ende 2023 auszugliedern und eigenstandig aufzustellen. Diese Malinahme dient dazu,
der Division mehr strategische Handlungsoptionen fur dessen zukinftige Entwicklung zu
geben und damit ein hoheres Wachstum zu erzielen. Dazu kann der Einstieg externer
Investoren gehoren, die den Zugang zu zusatzlichem Wachstumskapital verbessern konnen.
Diese Mdaglichkeit wird den Anspruch des Unternehmensbereichs als innovativster und
zukunftsorientiertester Akteur im Markt nachhaltig starken.

,Die Division Passive Sicherheitstechnik ist seit der Ubernahme des Geschéaftsbereiches im
Jahr 2015 eine kontinuierliche Erfolgsgeschichte des ZF-Konzerns. In den vergangenen
sieben Jahren hat ZF die Division zur weltweiten Nummer 2 bei passiven Sicherheitssystemen
entwickelt. Aufgrund der Transformation des Mobilitatsgeschafts planen wir eine
Neuaufstellung des Sicherheitsgeschafts”, sagt Wolf-Henning Scheider,
Vorstandsvorsitzender von ZF.

Heute hat die Division Passive Sicherheitstechnik einen Marktanteil von rund 25 Prozent am
weltweiten Umsatz mit passiven Sicherheitsausristungen, mit erheblichem Potenzial fur
mehr. Das umfassende Produktportfolio beinhaltet sowohl einzelne Komponenten als auch
komplette passive Sicherheitssysteme fur verschiedene Fahrzeugsegmente, die von kleinen
Fahrzeugen im Volumensegment bis hin zu den anspruchsvollsten Luxusfahrzeugen reichen.

Martin Fischer, Mitglied des ZF-Konzernvorstands und verantwortlich fUr die Division Passive
Sicherheitstechnik, fugte hinzu: ,Strategisch und finanziell befinden wir uns in einer
komfortablen Lage mit stabilen und ordentlichen Gewinnen. Diese sind unabhangig von den
disruptiven Entwicklungen, die aktuell die Automobilindustrie kennzeichnen. Gleichzeitig wird
dieses Geschaft von den Megatrends der erhohten Fahrzeugsicherheit und des autonomen
Fahrens profitieren.”

Der Umsatz der Division betrug im Jahr 2021 3,8 Milliarden Euro. Dies entspricht einem
Wachstum von 8,6 Prozent im Vergleich zu 2020, trotz der Auswirkungen der Corona-
Pandemie und der rund 10 Millionen Fahrzeuge, die aufgrund von unterbrochenen
Lieferketten und Materialengpassen nicht produziert werden konnten. Insgesamt stieg der
Auftragseingang von 2018 bis 2021 um 60 Prozent und reflektiert die starke Marktposition.
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Uber ZF
ZF ist ein weltweit aktiver Technologiekonzern und liefert Systeme fur die Mobilitat von Pkw, Nutzfahrzeugen und
Industrietechnik. ZF lasst Fahrzeuge sehen, denken und handeln: In den vier Technologiefeldern Vehicle Motion



Control, integrierte Sicherheit, automatisiertes Fahren und Elektromobilitat bietet ZF umfassende Produkt- und
Software-Losungen flr etablierte Fahrzeughersteller sowie fir neu entstehende Anbieter von Transport- und
Mobilitatsdienstleistungen. ZF elektrifiziert Fahrzeuge unterschiedlichster Kategorien und tragt mit seinen
Produkten dazu bei, Emissionen zu reduzieren, das Klima zu schitzen und die Mobilitat sicherer zu machen.

Im Jahr 2021 hat ZF mit weltweit rund 157.5600 Mitarbeitern einen Umsatz von 38,3 Milliarden Euro erzielt. Das
Unternehmen ist an 188 Produktionsstandorten in 31 Landern vertreten.

Weitere Presseinformationen sowie Bildmaterial finden Sie unter: www.zf.com
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ZF sets up Passive Safety Systems Division independently

. Technology group is actively shaping the transformation of the mobility industry with “Next
Generation Mobility” strategy

. Independence of passive safety enables stronger growth and sustainable expansion of market
position

. Number 2 worldwide in passive safety technology

Friedrichshafen, Germany. ZF has decided to carve-out its Passive Safety Systems Division and set it
up independently by the end of 2023. This decision is intended to open up new strategic options for
action for the occupant protection systems business and is the result of a continuous review of the ZF
portfolio. In the course of the current transformation process in the automotive industry, ZF has
evaluated and analyzed the growing transformation business on the one hand and the growth potential
of traditional business areas such as passive safety systems on the other. In a carve-out, the company
sees the best conditions to generate stronger growth and a sustainable expansion of the market
position of the world’s number 2 in the passive safety technology business by involving external
investors.

Passive safety technology systems include airbags, seat belts and steering wheels. They
represent an independent business that operates largely unaffected of the transformation in
the automotive industry and has high growth potential. However, additional investment
resources are required to tap this growth potential.

The ZF Group has therefore decided to carve out its successful Passive Safety Systems
Division by the end of 2023 and set it up independently. This measure serves to give the
division more strategic options for its future development and thus to achieve higher growth.
This may include the entry of external investors who can improve access to additional growth
capital. This option will sustainably strengthen the division’s claim to be the most innovative
and forward-looking player in the market.

“The Passive Safety Systems division has been a continuous success story for the ZF Group
since the division was acquired in 2015. Over the past seven years, ZF has developed the
division into the global number 2 in passive safety systems. Due to the transformation of the
mobility business, we are planning to reposition the safety business,” said Wolf-Henning
Scheider, CEO of ZF Group.

Today, the Passive Safety Systems Division has a market share of around 25 percent of global
sales of passive safety equipment, with significant potential for more. The comprehensive
product portfolio includes both individual components and complete passive safety systems
for various vehicle segments, ranging from small vehicles in the volume segment to the most
sophisticated luxury vehicles.

Martin Fischer, member of the ZF Group Executive Board and responsible for the Passive
Safety Systems division, added: “Strategically and financially, we are in a comfortable position
with stable and decent profits. These are independent of the disruptive developments
currently characterizing the automotive industry. At the same time, this business will benefit
from the megatrends of increased vehicle safety and autonomous driving.”



The division’s sales in 2021 amounted to €3.8 billion. This represents growth of 8.6 percent
compared to 2020, despite the impact of the Corona pandemic and the approximately 10
million vehicles that could not be produced due to disrupted supply chains and material
shortages. Overall, order intake increased by 60 percent from 2018 to 2021, reflecting the
strong market position.
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About ZF

ZF is a global technology company supplying systems for passenger cars, commercial vehicles and industrial
technology, enabling the next generation of mobility. ZF allows vehicles to see, think and act. In the four
technology domains of Vehicle Motion Control, Integrated Safety, Automated Driving, and Electric Mobility, ZF
offers comprehensive product and software solutions for established vehicle manufacturers and newly emerging
transport and mobility service providers. ZF electrifies a wide range of vehicle types. With its products, the
company contributes to reducing emissions, protecting the climate and enhancing safe mobility.

With some 157,500 employees worldwide, ZF reported sales of €38.3 billion in fiscal 2021. The company operates
188 production locations in 31 countries.

For further press information and photos, please visit: www.zf.com
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