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ZF korrigiert Cashflow-Prognose

Friedrichshafen. ZF korrigiert seine Prognose flir den Cashflow im Jahr 2022 und prazisiert seine
Ergebnis-Erwartungen. Nach aktuellen Berechnungen kommt ZF auf einen bereinigten Free
Cashflow von rund 0,5 Milliarden Euro und liegt damit unterhalb der angestrebten Bandbreite von
1,0 bis 1,5 Milliarden Euro. Bereits zum Halbjahr wurde die Prognose auf das untere Ende der
Bandbreite eingeengt. Ursache hierfiir sind insbesondere Liquiditatsbelastungen aus einem
héheren Umlaufvermdgen aufgrund von Inflationseffekten und erforderlichen Sicherheitsbestéanden
wegen der nach wie vor instabilen Lieferketten. Zudem werden mit Kunden vereinbarte
Erstattungen fir inflationsbedingte Kostensteigerungen zum Teil erst im nachsten Geschéaftsjahr
liquiditatswirksam.

Die bereinigte EBIT-Marge liegt weiter im vorhergesagten Korridor - allerdings in der unteren
Halfe der angestrebten Bandbreite. Fiir das Jahr 2022 rechnet ZF nun mit einer bereinigten EBIT-
Marge zwischen 4,5 und 5,0 Prozent, zuvor hatte das Unternehmen einen Korridor zwischen 4,5
und 5,5 Prozent als Zielmarke angegeben.

Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen wird der Umsatz von ZF nach aktueller Einschatzung
erstmals deutlich Gber der 40-Milliarden-Euro liegen: Nach aktuellen Planungen steigt der Umsatz
von 38,3 Milliarden Euro im Vorjahr auf rund 44 Milliarden Euro in diesem Jahr.

Investor Relations (verantwortlich fiir die Veroffentlichung):

Charbel Chamoun, Leiter Investor Relations & Rating
Phone: +49 7541 77-969305, E-Mail: charbel.chamoun@zf.com

Uber ZF

ZF ist ein weltweit aktiver Technologiekonzern und liefert Systeme fir die Mobilitat von Pkw, Nutzfahrzeugen und
Industrietechnik. ZF lasst Fahrzeuge sehen, denken und handeln: In den vier Technologiefeldern Vehicle Motion
Control, integrierte Sicherheit, automatisiertes Fahren und Elektromobilitat bietet ZF umfassende Produkt- und
Software-Losungen fur etablierte Fahrzeughersteller sowie fir neu entstehende Anbieter von Transport- und



Mobilitatsdienstleistungen. ZF elektrifiziert Fahrzeuge unterschiedlichster Kategorien und tragt mit seinen
Produkten dazu bei, Emissionen zu reduzieren, das Klima zu schitzen und die Mobilitat sicherer zu machen.

Im Jahr 2021 hat ZF mit weltweit rund 157.500 Mitarbeitern einen Umsatz von 38,3 Milliarden Euro erzielt. Das
Unternehmen ist an 188 Produktionsstandorten in 31 Landern vertreten.

Weitere Presseinformationen sowie Bildmaterial finden Sie unter: www.zf.com
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ZF adjusts cash flow forecast



Friedrichshafen. ZF is adjusting its cash flow forecast for 2022 and narrowing its earnings
expectations. According to current calculations, ZF will achieve an adjusted free cash flow of
around €0.5 billion, which is below the targeted range of €1.0 to €1.5 billion. At the end of the
first half of the year, the forecast was already adjusted to the lower end of the range. Main
reasons for this are liquidity burdens from higher working capital due to inflation effects and
necessary security stocks due to the continuing unstable supply chains. In addition, the
reimbursements agreed with customers for inflation-related cost increases will partially not impact liquidity until
the next fiscal year. The adjusted EBIT margin remains within the forecast corridor - although in the
lower half of the targeted range. For 2022, ZF now expects an adjusted EBIT margin of between
4.5 and 5.0 percent. Previously, the company had stated a corridor of between 4.5 and 5.5
percent as its target.

Despite the difficult general conditions, ZF's sales will be well above the €40 billion for the first
time according to current estimates: Latest plans predict that sales will rise from €38.3 billion in
the previous year to around €44 billion this year.

Investor Relations contact (responsible person for publication):

Charbel Chamoun, Head of Investor Relations & Rating
Phone: +49 7541 77-969305, E-Mail: charbel.chamoun@zf.com

About ZF

ZF is a global technology company supplying systems for passenger cars, commercial vehicles and industrial
technology, enabling the next generation of mobility. ZF allows vehicles to see, think and act. In the four
technology domains of Vehicle Motion Control, Integrated Safety, Automated Driving, and Electric Mobility, ZF
offers comprehensive product and software solutions for established vehicle manufacturers and newly emerging
transport and mobility service providers. ZF electrifies a wide range of vehicle types. With its products, the
company contributes to reducing emissions, protecting the climate and enhancing safe mobility.

With some 157,500 employees worldwide, ZF reported sales of €38.3 billion in fiscal 2021. The company operates
188 production locations in 31 countries.

For further press information and photos, please visit: www.zf.com
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