1 ZF besetzt alle
zentralen Felder der
Antriebs- und Fahrwerk-
technik und zahlt zu

den groflsten Entwick-
lungs- und System-
partnern der Automobil-
hersteller
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2 Forschung und Ent- nen; Malstab fur alle
wicklung ist Umsetzung Entwicklungsaktivitaten
von Kreativpotential in ist der Nutzen fir die
marktgerechte Innovatio- Kunden

o

,Mit Innovationen zum Erfolg® — dieser
eingdngige Slogan prégte bei ZF viele
Jahrzehnte lang die selbst gesteckte Auf-
gabe, hochwertige Produkte der Antriebs-
und Fahrwerktechnik zu entwickeln

und zu produzieren. Diese Kernbotschaft
gilt auch heute noch. Damit untrennbar
verbunden war und ist zundchst einmal
eine hohe Qualifikation der Mitarbeiter.
Aber auch die Rahmenbedingungen miis-
sen stimmen, um im technischen und
wirtschaftlichen Wettbewerb die Nase
vorn zu behalten.

Bei ZF sind Neuentwicklungen und Markt-

erfolg seit jeher eng miteinander verkniipft.

Bereits von 1916, dem Jahr der Fertigungs-
aufnahme, sind in der Unternehmensge-
schichte erste Versuche auf den Gebieten
der Werkstofftechnik, der Fertigungsmittel
und -methoden fiir hochwertige Endpro-
dukte tiberliefert. Wenn heute von For-
schung und Entwicklung bei ZF die Rede
ist, sind das Wissen, die Begeisterungs-

Das im Branchenvergleich uberdurchschnittliche

Engagement fur Forschung und Entwicklung

folgt einem einfachen Grund: Innovative Produkte

mit hoher Qualitat zahlen — gestern wie heute -

zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren. Was 1916

mit einfachen Versuchen begann, ist fast 90 Jahre

spater ein F&E-Netzwerk mit einem Budget von

mehr als 500 Millionen Euro.

fahigkeit und die Motivation von tiber

4 500 Mitarbeitern gemeint, die sich auf
die dezentral organisierte Produktentwick-
lung in den Unternehmensbereichen so-
wie die Zentrale Forschung und Entwick-
lung in Friedrichshafen verteilen. Das im
Branchenvergleich iberdurchschnittliche
Engagement fiir Forschung und Entwick-
lung folgt einem einfachen Grund: Inno-
vative Losungen und hohe Produktquali-
tdt zdhlen - heute wie frither - zu den
wichtigen Erfolgsfaktoren zur Sicherung
eines weltweit positiven Images fiir die
ZF-Produkte. Stete Anderungen von Kun-
denwiinschen, Funktionsanforderungen
und gesetzlichen Rahmenbedingungen,
aber auch die kontinuierliche Anpassung
und Optimierung von Methodik und Vor-
gehensweise zdhlen dabei zu den wichtig-
sten ,Konstanten®, die es bei der Entwick-
lung von Komponenten und Systemen fiir
kiinftige Automobile zu beriicksichtigen
gilt. Dabei ist der Auftrag an die ZF-Ingeni-
eure zundchst ganz einfach: Sie sollen

funktionelle, innovative Lésungen ent-
wickeln, die die Fahrzeughersteller und
insbesondere deren Kunden gleicher-
maflen begeistern. Wenn am Ende einer
Produktentwicklung die Faktoren mehr
Fahrkomfort, mehr Sicherheit, mehr Fahr-
dynamik und mehr Wirtschaftlichkeit
realisiert wurden, ist der Erfolg vorpro-
grammiert. Bereits 1958 vermerkte ein
Autor in der damaligen Hauszeitschrift
,ZF-Ring® treffend: ,Es ist ein gewaltiger
Konkurrenzkampf der Ideen und tech-
nischen Einfélle, in dem schon die er-
sten Entscheidungen des nachfolgenden
wirtschaftlichen Konkurrenzkampfes
fallen. Wer die bessere Idee, die bessere
technische Losung vorzuweisen hat, kann
auch mit einem grofien Kreis zufriede-
ner Kunden rechnen - und damit genti-
gend Auftrage und Arbeit fir sich bu-
chen.” So sehr diese Einschédtzung auch
heute noch ihre Giiltigkeit besitzt, so
deutlich verdnderten sich wiahrend der
vergangenen 90 Jahre die personellen,
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als 1 500 CAD/CAM- des CAD erfolgten Kon- ZF-Pkw-Automat- der flnfziger Jahre von Olen und Additiven

Arbeitsplatze vernetzt struktionszeichnungen getriebes 3 HP 22

am ReiBbrett

Ebenso wie die Entwicklungsaufgaben
dnderte sich tiber die Jahrzehnte auch

die Organisation der Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivititen von ZF mehrfach.
Die ,Versuchsanstalt der Zahnradfabrik
Friedrichshafen AG* Mitte der dreifiger
Jahre bestand aus Werkstatt, Labors und
ersten statischen Priifstdanden. 1974 er-

folgte eine grundlegende Neuorganisation.

Ein neues Entwicklungs- und Versuchs-
zentrum (EVZ) biindelte erstmals samtli-
che Abteilungen des Versuchs- und Ent-
wicklungsbereichs, der Konstruktion und
der Forschung zu einer schlagkraftigen
Einheit. Als Dienstleistungsbetrieb war das
EVZ vor allem mit Aufgaben wie Kon-
struktion, Versuch, Forschung und Kom-
ponentenentwicklung betraut. Gleichzeitig
wurde die Produktverantwortung den

einzelnen Produktbereichen zugeordnet. Das Forschungs- und
Entwicklungszentrum (FEZ) in Sichtweite des Friedrichshafener
Flughafens wurde 1990 eingeweiht. Im FEZ bestimmen drei
ibergeordnete Aufgabenfelder das Geschehen: Rund 650 Ingeni-
eure arbeiten dort in der Grundlagenforschung, an Entwick-
lungsprojekten mit konzernweiter Bedeutung sowie im direkten
Auftrag der Unternehmensbereiche und Geschiéftsfelder. Das
Leistungsspektrum der Zentralen Forschung und Entwicklung
reicht von der Werkstofftechnik tiber die technische Berechnung
und Verzahnungstechnik bis hin zur Vorentwicklung kompletter
Aggregate und Systeme. Dazu kommt die Elektronik, der bei
allen ZF-Produktgruppen eine wachsende Bedeutung zukommt.
Auch eine Optimierung der eingesetzten Methoden und Prozesse
hin zu mehr Effizienz und Effektivitat gehort zu den Aufgaben
der Zentralen Forschung und Entwicklung. Das tibergeordnete
Ziel dabei lautet, die Entwicklungsqualitdt zu verbessern und
gleichzeitig die Entwicklungskosten zu reduzieren. Das Identi-
fizieren und Umsetzen moglicher Synergien genieft dabei eine
hohe Prioritit. Die konzernweite Abstimmung der aktuellen



12 Zur Analyse und Akustikprifstande mit dient der Steigerung des
Vermeidung von Gerau- modernsten rechnerunter- Fahrkomforts und ist

schen im Antriebsstrang stltzten Methoden;

ein wichtiger Beitrag zum

nutzt ZF spezielle Gerauschminimierung Umweltschutz

Projekte mit allen Entwicklungsverantwortlichen der Bereiche
erfolgt u.a. in dem zweimal jdhrlich tagenden Produktbeirat
sowie bei ZF-internen Techniktagen.

Mit der Erweiterung der Entwicklungsaktivititen und der Ein-
richtung des FEZ kam ZF einer weit reichenden Reorganisation
der Prozesse in der Automobil- und Zulieferindustrie entgegen,
die Anfang der neunziger Jahre begann und noch immer nicht
zu Ende ist: die Entwicklung der Komponenten- tiber die System-
kompetenz hin zur Systemintegration. Im zunehmend arbeits-
teilig gestalteten Produktentstehungsprozess der Automobilin-
dustrie kommt dabei der Entwicklungskompetenz der Zulieferer
eine stetig wachsende Bedeutung zu. So verteilte sich zur Jahr-
tausendwende die durchschnittliche Wertschopfung an einem
Pkw zu rund einem Drittel auf den Hersteller und zu zwei Drit-
teln auf die Zulieferer. Nach Schétzungen von Studien werden
bis 2015 drei Viertel der Wertschépfung auf die Zulieferer ent-
fallen. Ebenso deutlich wird die erwartete Verschiebung bei den
Entwicklungsanteilen sein. So prognostizieren Branchenbeob-

achter und Verbédnde derzeit, dass bis 2015 mehr als die Halfte
aller Entwicklungsleistungen im Produktentstehungsprozess

von den Zulieferern erbracht werden. 2000 lag der Vergleichs-
wert noch bei rund einem Drittel. Zu den zahlreichen Faktoren,
die diese Verschiebung begiinstigen, zahlt die fortschreitende
Modularisierung im Fahrzeugbau. Der Einkauf kompletter Mo-
dule und funktionsfertiger Systeme hilft den Herstellern, Schnitt-
stellen zu reduzieren und die ,time-to-market® zu beschleuni-
gen. Gleichzeitig erh6ht sich dadurch fiir leistungsfahige Sys-
tem- und Entwicklungspartner unter den Lieferanten die Chan-
ce, umfangreiche Entwicklungsaufgaben eigenverantwortlich

zu libernehmen. Folgerichtig zéhlt zu den vornehmlichen Aufga-
ben der Entwickler bei ZF, in den kommenden Jahren den An-
teil des Modul- und Systemgeschéfts am Gesamtgeschaft zu erho-
hen. Und die Chancen dafiir stehen gut, da der Trend eindeutig
ist: Mehr Kompetenz bei der Systemintegration und dadurch
mehr Funktionalitét stehen heute schon in den Pflichtenheften
der Zulieferer. Durch die Verlagerung zahlreicher Aufgaben

von den Automobilherstellern zu den Systempartnern aus der
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von ZF erste Berechnungen auf Computern
durchgefiihrt. 1981 folgten erste - noch
zweidimensionale - CAD-Systeme und 16s-
ten schnell die bis dahin dominierenden
Zeichenbretter, Reif’federn, Rechenschie-
ber und Formelbiicher in der Konstruktion
ab. Ein zwischenzeitlich weltweit instal-
liertes System zum Produktdatenmanage-
ment (PDM) unterstiitzt heute die standar-
disierten Produktentstehungsprozesse

bei ZF iiber alle Standortgrenzen hinweg.
Die Vernetzung von mehr als 1 500 CAD/
CAM-Arbeitsplédtzen tragt dazu bei, dass
alle fiir den Entwicklungsprozess erforder-
lichen Informationen zur richtigen Zeit

am richtigen Ort zur Verfiigung stehen. Das
gilt fiir CAD-Modelle, Zeichnungen, Nor-
men, Anderungsberichte und Qualitéts-
daten ebenso wie fiir die jeweiligen Lasten-

19 Schaltmodul des 20 Lkw- und Bau-
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hefte, Berechnungs-, Auslegungs- und Versuchsdokumentatio-
nen sowie die Abnahme und Freigabedokumente. Neben diesen
positiven Auswirkungen auf die tdgliche Praxis ist die zuneh-
mende Digitalisierung der Entwicklungsprozesse aber auch vor
dem Hintergrund des Branchengeschehens zu sehen. Vor allem
in ihren frithen Entwicklungsphasen existieren die Fahrzeuge
heute fast nur noch in der ,virtuellen Realitdt®. Angefangen von
der realitédtsgetreuen, dreidimensionalen Darstellung des Designs,
iiber die Konstruktion der Bauteile bis zur Erprobung einzelner
Funktionen finden die Entwicklungsschritte immer haufiger in
der Welt des Computers statt. ZF investiert in die datentechni-
sche Aufriistung ihrer Entwicklungsabteilungen in den Unterneh-
mensbereichen und in der Zentralen Forschung und Entwick-
lung. Zu den jiingsten Projekten in diesem Zusammenhang z&hlt
die Entwicklung einer Simulationsumgebung fiir Gesamtfahr-
zeuge. Sie beriicksichtigt Fahrwerk, Antriebsstrang, Hydraulik
und Elektronik gleichermafien und trégt dazu bei, dass ZF-Sys-
teme in ihrer Wechselwirkung mit anderen Fahrzeugteilsystemen
gezielt optimiert werden kénnen.
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